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Sociala foretag behovs!

Christina Lugnet
Generaldirektor, Tillvaxtverket

I slutet av 2008 fick Tillvaxtverket (da Nutek) i uppdrag av reger-
ingen att tillsammans med Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen
och Forsakringskassan genomfora informationsinsatser om socialt
foretagande. Syftet med insatserna ar att 6ka kunskapen hos
myndigheter och i samhallet om de sociala féretagens potential
nar det galler rehabilitering och sysselsattning.

Sociala féretag ar foretag med syfte att skapa mojligheter till arbete for per-
soner som av olika skal har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Trots
att det annu inte finns sa manga sociala foretag i landet sa har man organi-
serat sig och tillsammans med andra drivit utvecklingsarbete som nu visar
resultat. Resultat som bland annat handlar om en 6kad kunskap om fore-
tagande, affarsutveckling, metoder for kvalitetssakring och om behovet av
Okat samarbete med offentlig sektor.

Tillvaxtverket har genom olika program och projekt haft mojlighet att folja
och aktivt stodja utvecklingen av det arbetsintegrerande sociala féretagan-
det. Det kanns darfor naturligt att nu tillsammans med 6vriga berérda myn-
digheter och etablerade sociala féretag och deras organisationer fortsatta
arbetet i denna informationssatsning under 2009. Var férhoppning ar att
denna satsning ska bidra inte bara till 6kad kunskap utan ocksa till att lang-
siktig samverkan etableras.

Behovet ar stort av fler foretag som utvecklar affarsverksamheter och
arbetsmetoder som skapar forutsattningar for fler att fa arbete och mojlighet
till rehabilitering. For att det ska bli en langsiktigt hallbar utveckling behovs
omsesidig forstaelse och gemensamma spelregler pa en “marknad” som
annu haller pa att utvecklas. | Sverige finns ingen speciell lagstiftning eller
reglering for sociala foretag till skillnad mot till exempel Italien, Spanien och
Storbritannien. Den svenska regeringen ser for narvarande 6ver behovet av
sarskilt reglering och vilka former av stéd som skulle kunna stimulera utveck-
lingen i Sverige.

| denna skrift moter du foretradare for de medverkande myndigheterna
och organisationerna som ger sin syn pa behovet av arbetsintegrerande soci-
ala foretag. Men viktigast ar kanske motet med de sociala foretagarna sjalva.
Fran Hudiksvall och fran Huddinge far vi exempel pa vad foretagandet bety-
der for dem det egentligen handlar om.

Stockholm den 4 augusti 2009

Christina Lugnet
Generaldirektor, Tillvaxtverket
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Programmets syfte

Okad kunskap om socialt féretagande
— informationssatsning 2009

"Jag tycker det dr viktigt att
man ser mdnniskors potential
och tar till vara deras engage-
mang och vilja att bidra. Sociala
féretag spelar dérfor en viktig
roll i samhdllet via sitt arbete
med att hjélpa médnniskor

som stdr ldngt utanfér arbets-
gemenskapen tillbaka, t ex
langtidssjukskrivna och fértids-
pensiondirer, genom att erbjuda
sysselscttning som dr anpassad
till deras behov.

Socialforsakringsminister
Cristina Husmark Pehrsson

Socialt foretagande ar ett relativt nytt begrepp som definieras pa
lite olika satt, i Sverige och i 6vriga Europa. | denna skrift ar fokus
i forsta hand pa det arbetsintegrerande sociala foretagandet,
som en mojlig vag in pa arbetsmarknaden for personer i behov
av rehabilitering och/eller individuellt anpassade forhallanden pa
arbetsplatsen.

I slutet av 2008 fattade Regeringen beslut om att ge Tillvéxtverket i upp-
drag att "genomfora insatser for att 6ka kunskapen om de sociala féretagens
potential ndr det galler rehabilitering och sysselsattning”. Uppdraget genom-
fors i samarbete med Arbetsformedlingen, Socialstyrelsen och Forsakrings-
kassan, redan etablerade sociala foretag, foretradare for ideella organisatio-
ner samt Sveriges Kommuner och Landsting. Uppdraget innebar att ta fram
en gemensam handbok, samt att 6ka den allmédnna kunskapen hos myndig-
heter och i samhéllet om arbetsintegrerande sociala féretagandet. Program-
met ska slutrapporteras till regeringen i februari 2010.

Det overgripande syftet ar att 6ka kunskapen om nyttan av socialt foreta-
gande for personer som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av ohalsa,
funktionsnedsattning eller arbetsloshet. Forhoppningen ar att fler och vax-
ande sociala foretag ska komma till stand, och darigenom kunna vidga
arbetsmarknaden och erbjuda mojlighet till rehabilitering och arbete genom
foretagande for fler av dem som idag inte har en plats pa arbetsmarknaden.

Malsattningen med programmet ar att det ska leda fram till:

» Okad kunskap inom relevanta statliga myndigheter och kommuner bland
annat om nar sociala foretags tjanster ar adekvata for individen, hur man
upphandlar sociala féretag och hur den egna verksamheten kan samverka
med sociala foretag.

 Okad kunskap hos sociala féretag och deras medarbetare till exempel om
hur man lagger anbud och dérmed kan nyttja nya affarsmojligheter inom
arbetsmarknads- och socialpolitiken.

» Okad kunskap hos “intresserade” nyféretagsaktorer, folkbildnings-
organisationer och relevanta myndigheter sa att de kan ge vagledning, rad
och stéd om hur man startar och driver ett socialt féretag.

 Okad kunskap hos relevanta ideella organisationer sa att de vet vad ett
socialt foretag ar och kan inspirera till eller delta i utvecklingen av sociala
foretag.



Programmets syfte

De malgrupper som programmet i forsta hand vander sig till ar:

* De myndigheter som koper tjanster fran de sociala foéretagen och/eller
fattar beslut om anstallningsstod, rehabilitering och placeringar pa
individniva.

* De som utfor rehabilitering och skapar arbete, det vill sdga etablerade
sociala foretag och organisationer/grupper/personer som kan komma
att utveckla nya sociala foretag.

* De myndigheter och organisationer som stottar de sociala foretagen,
driver utveckling och sprider kunskap om sektorn.

e De inom myndigheter, kommuner och organisationer som ar potentiella
sociala foretagare.

Programmets inriktning/delprogram

Programmet planeras och genomférs som en avgransad informations- och
kunskapshojande kampanj och delas in i tre delprogram for genomférande
av insatser nationellt, regionalt och for produktion av handbok och metod-
presentationer.

DELPROGRAM 1
Insatser fér information och utbildning pa nationell niva
Insatserna syftar bland annat till att underlatta myndigheternas samarbete
med sociala féretag och pa sikt bidra till att fler personer far tillfalle till reha-
bilitering och/eller arbete i sociala foretag.

Programmet ska ocksa bidra till att etablera en varaktig nationell plattform
for samverkan for att underlatta och folja fortsatt utveckling.

Projekt

En utlysning av projektmedel har genomforts och under hésten 2009 genom-
fors ett mindre antal kompletterande insatser som: konferenser riktade till sar-
skilda malgrupper, handledarutbildning, produktion av informationsfilm och
en forstudie kring samverkan mellan lokalt néringsliv och sociala foretag. En
lista 6ver beviljade projekt och kontaktpersoner finns pa Tillvaxtverkets webb-
plats, www.tillvaxtverket.se.



Programmets syfte

DELPROGRAM 2

Insatser for information och utbildning pa regional niva
Delprogrammet syftar till att 6ka kunskapen hos prioriterade och utvalda
malgrupper pa regional och lokal niva om hur sociala foretag kan bidra till
rehabilitering och sysselsattning. Insatserna ska bidra till 6kat erfarenhetsut-
byte och utveckla regionala och/eller lokala arenor for framtida samverkan
mellan statliga myndigheter, kommuner och sociala foretag och inspirera till
start av fler sociala foretag.

Regional information

De regionala insatserna har upphandlats och genomférs av regionala organi-
sationer inom de 8 sa kallade Nuts 2 omradena i landet. En lista 6ver ansvariga
utforare och kontaktuppgifter finns i slutet av denna skrift.

DELPROGRAM 3
Produktion av handbok och metodpresentation

* "Handbok” for myndigheter och foretagare

"Handboken” ska vara myndighetsgemensam och innehalla information om
hur sociala foretag kan anvandas for att bidra till rehabilitering och sysselsatt-
ning. | praktiken innebar det att den ocksa kommer att fungera som handbok
for sociala foretag om myndigheternas mojligheter att anvanda sociala fore-
tag. Handboken kommer att vara tillganglig endast pa webben och publice-
ras under senhdsten 2009.

* Metodbeskrivningar
Presentation av framgangsrika metoder for hur sociala foretag har bidragit
till arbetstillfallen och kring uppkomsten av sociala foretag ska tas fram och
publiceras under hésten 2009.

Presentationerna ska fungera som inspiration och verktyg for tjanstemén
i myndigheter och kommuner som vill anvénda sociala foretags tjdnster och
for sociala foretagare som vill utveckla sin verksamhet.



Arbetsintegrerande sociala foretag

Sociala foretag - vad ar det?

".. har som dndamadal att
integrera personer som har
svdrigheter att fd jobb pd
arbetsmarknaden.”

Det finns annu inte nagon formellt vedertagen definition av
socialt foretagande i Sverige. Inte heller finns det nagon sarskild
lagreglering eller regelverk. De foretag som den har skriften
handlar om arbetar for att skapa mojligheter till arbete och
rehabilitering for personer som av olika skal star langt fran
arbetsmarknaden. | Sverige och i Europa kallas de allt oftare
for arbetsintegrerande sociala foretag.

Medarbetarna i sociala féretag kan vara personer med funktionsnedsatt-
ningar, tidigare missbruk, Idnga sjukskrivningar eller langvarig arbetsloshet
eller som av andra skal har arbetshinder. Arbetsintegrerande sociala foretag
erbjuder oftast bade mgjlighet till en langvarig anstéllning, och rehabilite-
ring med inriktning mot utbildning och 6kad arbetsformaga, som ett led till
vidare anstallningar pa évriga arbetsmarknaden.

Huvuddelen av de arbetsintegrerande sociala féretagen dr organiserade
som arbetskooperativ. Det innebar bland annat att de kooperativa princi-
perna om delaktighet och deltagande blir en naturlig del i arbetet. Men del-
aktighet eller empowerment ar en viktig princip i allt arbetsintegrerande
socialt foretagande.

Arbetsintegrerande sociala féretag ar féretag som driver
naringsverksamhet (producerar och siljer varor och tjanster) och:

¢ har som dndamal att integrera personer som har svarigheter att fa jobb
pa arbetsmarknaden,

e som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i den egna eller liknande
verksamheter,

* som skapar delaktighet fér medlemmarna genom dgande, avtal eller
pa annat val dokumenterat satt,

e arorganisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet.

Det sociala foretagandet skiljer sig fran:
 foretag med sociala mal i allmanhet,
* foretag med verksamhet i den sociala sektorn i allménhet,

* privata foretag som sadljer rehabilitering/arbetstraning/arbetsférmedling
iallmanhet,

* offentligt dgda rehabiliterings- och/eller arbetstraningsverksamheter.



Arbetsintegrerande sociala foretag

Fakta om sociala foretag i Sverige

"De minsta sysselsdtter bara
nagra fa personer, medan de
stdrsta rymmer 100-tal personer,
likasa varierar omsdttningen
stort fran cirka 30 000 kr upp

till 30 miljoner drligen.”

Mer information
www.socialaforetag.nu

www.coompanion.se
(om kooperation)

www.bolagsverket.se
(om féretagsformer)

Vid en inventering 2008 fanns cirka 150 arbetsintegrerande sociala
foretag i landet med sammantaget cirka 4 500-5 000 verksamma.

Sedan dess har antalet 6kat successivt och en ny inventering planeras till
hosten 2009. De sociala foretagen skiftar mycket i storlek och verksamhet. De
minsta sysselsatter bara nagra fa personer, medan de stérsta rymmer 100-tal
personer, likasa varierar omsattningen stort fran cirka 30 000 kronor upp till
30 miljoner arligen.

Foretagen verkar inom en rad olika omraden och erbjuder ofta bade tjans-
ter och produkter till saval privatpersoner som féretag och offentlig sektor.
Nagra exempel pa verksamhetsomraden ar transport, stadning, friskvard,
tradgardsarbete, fastighetsskotsel, skogsarbete, hunddagis, fordonsverkstad,
jordbruk, bed&brekfast, atervinning, mébelomkladnad, sémnad m m. Listan
kan goras lang.

Ekonomisk forening

De flesta arbetsintegrerande sociala féretag drivs i form av ekonomisk foren-
ing, andra dr ideella foreningar eller drivs som stiftelser eller aktiebolag. Soci-
ala foretag betalar moms, arbetsgivaravgifter och vinstskatt i likhet med alla
andra foretag.

Anstalld och arbetsgivare

| sociala arbetskooperativ kan medlemmarna vara bade anstéllda och utgora
arbetsgivare i egenskap av medlemmar och styrelseledaméter. De lagar och
avtal som reglerar 6vriga arbetsmarknaden gaéller dven fér anstallda inom
sociala foretag. Ofta har medarbetarna en del eller hela sin erséttning via
socialforsakringssystemet. Det kan handla om I6nebidrags- eller trygghets-
anstallningar dar foretaget far ersattning for den lagre produktionsférmagan.
| andra fall har personen ingen anstallning utan deltar i verksamheten som
en del i sin rehabilitering eller daglig verksamhet och far da sin ersattning
direkt fran socialforsakringssystemet.

Ersattning for Ionekostnader

For alla arbetsgivare som anstéller personer med arbetshinder galler att man
har mgjlighet att fa ersattning fér en del av I6nekostnaderna genom lonebi-
drag eller annat anstallningsstod, som bl a ska kompensera en lagre arbets-
formaga. Vid behov av extra anpassningar pa en arbetsplats kan arbetsgivare
aven for det i vissa fall erhdlla bidrag och stod. Arbetsférmedlingen fattar
beslut om detta.



Kraftkallan

Socialt foretag med manga grenar

"Var styrka gentemot andra
féretag dr att vi dr vil rustade
fér att ta hand om och stétta
personer som dr i behov av
rehabilitering och arbetstrdning.

”

Lena Wik, Kraftkallan i Hudiksvall

— Har kan alla arbeta efter sin férmaga, och den kan skifta dag for
dag. Tack vare Kooperativet Kraftkallan har jag och mina kollegor
fatt en ny chans till ett vardigt, men ocksa utvecklande arbetsliv,
sager Lena Wik, som varit med sedan starten 2004.

Det rader full aktivitet i Kraftkallans lokaler beldgna i utkanten av Hudiksvall.
Symaskinerna brummar, strykjarn dngar och flitiga fingrar stickar halsdukar
och spanner tyger i snabb takt. Men somnad och mébelomkldadnad &r bara
en av manga grenar i Kraftkallans verksamhetsomrade, som dven rymmer
tradgards- och fastighetsskotsel och stadservice.

—Vart mal med Krafkallan ar i forsta hand att skapa bra och vl fungerande
arbetstillfallen for personer som har nedsatt arbetsférmaga av olika orsaker.
Da ar det viktigt att ha manga olika arbetsuppgifter att erbjuda. Senaste aren
har vi dven utokat antalet rehabiliteringsplatser hos oss och starkt samarbe-
tet med Arbetsférmedlingen i Hudiksvall, berattar Lena Wik.

Numera ar 16 personer anstallda i arbetskooperativet Kraftkallan, som
sedan 2005 ar ett socialt foretag. Men betydligt fler ryms under Kraftkallans
tak. Ett 40-tal personer ar medlemmar i kooperativet och cirka 15 personer
med behov av rehabilitering, praktik, gemenskap eller social traning deltar
kontinuerligt i verksamheten. Tiden man ar dar skiftar fran nagra veckor till
flera ar.

Fran vanster: Barbro Fastén, Inga-Lena Brolin, Sandra Bach-Nielsen, Christina Andersson, Lena Wik och Karin Enros-Emilsson utanfor Kraftkéllans lokaler.




Jens Kristensen och Mikael Wiberg,
Kraftkallan i Hudiksvall.

"Det dr ocksd Idirorikt att
vara med och driva féretag
och fd vara entreprenér som
vi alla anstdllda ocksa dir.”

Mikael Wiberg

Kraftkéllan

- Var styrka gentemot andra féretag ar att vi ar val rustade for att ta hand
om och stotta personer som ar i behov av rehabilitering och arbetstraning.
Har vet alla vad det innebdr att ha nedsatt arbetsformaga och ma daligt da
och da. Det gor att alla har stor respekt for var och ens enskilda behov och
formaga. Har blir man respekterad som man ar. Det skapar trygghet och till-
lit, sager Lena Wik med eftertryck och gor plats fér en av utegrupperna som
kommer in for en snabbfika, lite avstdmning och en stunds gemenskap.

- Vi dr manga som gillar att jobba utomhus, bade med tradgardsarbete,
fastighetsskotsel och diverse staduppdrag. Och jag kan garantera att vi har
gott om jobb, sager Mikael Wiberg. Kollegan Jens Kristensen intygar.

- Det roliga ar att flera foretag i Hudiksvall med omnejd anlitar oss. Det ar
vilkanda féretag som Mc Donalds, Lidl, Jysk, O&B, Shell m fl. Men dven sma
firmor behover hjalp med t ex grasklippning och skotsel och stadning av
markomraden, mélning och mindre snickerijobb. Det dr toppenjobb for oss,
intygar Jens Kristensen.

Bade Mikael Wiberg och Jens Kristensen har nedsatt arbetsférmaga och
skulle ha svart att fa jobb i ett vanligt foretag. Langa sjukskrivningstider och
arbetsloshet vet de bdda vad det innebar, men tack vare anstallningen i
Kraftkallan kan de nu jobba 100 procent av sin formaga och mer dartill.

Jobbar i sin egen takt

- Det handlar om att jag kan jobba i min takt, utan stress. Eller rattare sagt
jag bestammer stressnivan sjalv. Ibland orkar jag jobba valdigt intensivt, men
andra dagar maste jag ta det lugnare. Jag kan sjélv avgéra takten och ambi-
tionsnivan, sdger Jens Kristensen.

Och Mikael Wiberg fyller i:

- Som deldgare i foretaget har man ansvar bade for sig sjalv och andra
som arbetar hdr. Men just kdnslan att alla delar pa ansvaret ar stimulerande,
men det kraver ocksa att man ar 6dmjuk och har férstaelse for varandras situ-
ation. Det ar ocksa larorikt att vara med och driva féretag och fa vara entre-
prendr som vi alla anstallda ocksa ar. Ett foretag maste kunna utvecklas. Inte
minst ett foretag som vart, som framst syftar till att hitta arbetsuppgifter som
passar for oss som jobbar har, och som bidrar till att foretaget kan vaxa och
fungera pa sikt, sdger han.

Barbro Fastén plockar vant ut syndlarna ur munnen innan hon bestamt
sager att Kraftkdllan &r hennes dagliga raddning. Efter manga ar som fritids-
ledare drabbades hon liksom Lena Wik av utmattningssyndrom. Fem ars sjuk-
skrivning satte sina spar.

- Sedan tva ar ar jag pa banan igen. Det har jobbet klarar jag, men det
bygger pa att jag vissa dagar kan ga ifran mycket. Ingen annan bestammer
min takt och jag ar verkligen tacksam for att ha det har jobbet, sdger Barbro
Fastén, men papekar ocksa att det rymmer manga utmaningar.



Kraftkéllan

Barbro Fastén, Kraftkallan i Hudiksvall.

"Min erfarenhet dr att sociala
féretag har en stor potential
som samarbetspartners till bl a
Forsdkringskassan, Arbetsfor-
medlingen och kommunen,
ndr det gdller rehabilitering,
arbetsformdgebedémning

och arbetstrdning’”.

Lena Wik, Kraftkallan i Hudiksvall

Det ar Lena Wik inte sen att halla med om. Att driva ett foretag kraver bade
engagemang och stark vilja.

- Vi harju alla ansvar for att dra in pengar till var egen 16n. Aven om de
flesta har har [dnebidrag sa ar det en hel del annat som maste finansieras.
Samtidigt ar det oerhort stimulerande med entreprendrsandan och att vi
far ta emot fler och fler forfragningar. Det i sin tur handlar om att vi arbetar
med malet att ha hog kvalitet pd allt vi gor, och det géller dven for var egen
arbetsmiljé och formagan att fungera bra som arbetsplats for de personer
som kommer for rehabilitering, bedomning av arbetsférmagan och arbets-
traning, sdger Lena Wik.

Kraftkallan som startade som ett EU-projekt 2004, dvergick efter cirka ett
ar till ett socialt foretag i formen av en ideell férening och star sedan dess pa
egna ben.

Stod fran Coompanion

- Jag ska inte sticka under stolen med att det varit mycket arbete med att
bilda ett foretag. Men vi har haft valdigt stort stod i den processen, inte minst
fran Coompanion i Gavleborg (Ids mer pa www.coompanion.se). Dessutom
har foretaget Kraftkallan anstallt en administrator for att klara all adminis-
tration och den ekonomiska hanteringen. Det kostar sjalvfallet, men ar ett
maste, tror jag. Utan ordning pa administrationen och ekonomin fungerar
inte ett foretag speciellt Iange, sdger Lena Wik.

Sa till andra som star i startgroparna och vill satsa pa socialt féretagande
vill Lena Wik ge radet att ta emot all hjdlp man kan f3, tidigt starta upp sam-
arbete med kommun, Férsakringskassa, Arbetsformedling m fl. Se till att man
har manga olika verksamhetsgrenar att bygga vidare p3, och hitta arbets-
uppgifter som gar att utfora, utefter var och ens férmaga och takt.

- Min erfarenhet ar att sociala foretag har en stor potential som samar-
betspartners till bl a Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunen,
nar det galler rehabilitering, arbetsformagebedémning och arbetstraning.

Vi som jobbar har har ofta egen erfarenhet av arbetsnedsattning och ohalsa,
men vi vet ocksa vad som behovs for att man ska ma bra och komma vidare i
livet och inte minst arbetslivet, sdger Lena Wik.

Kooperativet Kraftkallan ar ett arbetsintegrerande socialt foretag
Kraftkallans malsattningar ar att skapa anpassade arbetstillfallen for [angtidsar-
betslosa och langtidssjukskrivna. Cirka 40 personer &r medlemmar i kraftkéllan,
varav 16 ar anstdllda och deldgare i foretaget. Dessutom finns 15 platser for
rehabilitering, praktik och social traning.

Verksamhet/uppdrag: Vaktmasteri, markvard, stad, bemanning,
mobelomklddnad, sémnad, rehabilitering, med mera.

Kontaktuppgifter: info@kooperativet-kraftkallan.se, tel. 0650-141 70

10



Foto: Peter Nilsson

Arbetsformedlingen

Nya mojligheter for vaxande grupp
utforsakrade med sociala foretag

Bertil Lidfeldt och Christina Rosengren
Gustavsson, Arbetsférmedlingen.

"Mdnga i den gruppen kommer
att fd del av den sa kallade

Fas lll-insatsen, som dir ett mer
langsiktig arbetsmarknadsstdd,
riktat till arbetsgivarna. Hdr ser
vi ett stort behov av att skapa
fler arbetstillféllen och mer
flexibla arbetsplatser.”

Bertil Lidfeldt, strateg
pa Arbetsformedlingen

Mer information Fas 3

www.ams.se/admin/
Documents/faktablad/
job_ag_fas3.pdf

www.ams.se/admin/
Documents/faktablad/
job_sok_fas3.pdf

- Styrkan med sociala foretag ar att de kan erbjuda arbete efter
var och ens formdga, har kan manniskor fa arbeta bade langsiktigt,
men ocksa kunna utvecklas och starka sin arbetsformaga, sager
Bertil Lidfeldt, strateg pa Arbetsférmedlingen.

- Redan nu skulle vi behova fler sociala foretag for att kunna erbjuda arbete
och arbetsprovning och -traning for den gruppen personer som star langst
fran arbetsmarknaden. For narvarande vaxer gruppen utforsakrade personer
(frdn A-kassan), och vi berdknar en topp kring arsskiftet. Manga i den grup-
pen kommer att fa del av den sa kallade Fas 3-insatsen, som ar ett mer lang-
siktig arbetsmarknadsstod, riktat till arbetsgivarna. Har ser vi ett stort behov
av att skapa fler arbetstillfallen och mer flexibla arbetsplatser. | det samman-
hanget tror vi pa fler och véaxande sociala foretag for att méta behovet. En
berdkning visar att s manga som 50 000 personer kan vara aktuella for Fas 3-
insatser inom ett ar, sager Bertil Lidfeldt.

Samtidigt papekar Christina Rosengren Gustavsson, metodutvecklare pa
Arbetsférmedlingen, vikten av att vara realistisk i forvantningarna pa hur
snabbt antalet sociala féretag kan 6ka, och hur mycket och fort de redan
befintliga kan utvecklas.

Samverkan paskyndar nya féretag

- Sociala foretag maste framforallt ha barkraftiga och langsiktigt hallbara
inriktningar pa sina verksamheter. Man ska vara medveten om att det tar
lang tid att bygga upp affarsverksamheter, till det behovs pengar, kompetens
och tid. Genom att 6ka samverkan mellan olika myndigheter och organisa-
tioner for att hitta former och medel for att stétta affarsutvecklingen inom
sociala foretag kan framvaxten av nya féretag paskyndas.

Och Christina Rosengren Gustavsson betonar vikten av att kommuner,
landsting, myndigheter och organisationer 6kar sina kunskaper om hur man
kan ta de sociala foretagens tjdnster i ansprak och dven bidra till [angsiktiga
samarbetsavtal och stabilitet for foretagen.

- Arbetsformedlingens behov av sociala féretag ar stort. Vi ser goda moj-
ligheter inte minst vad galler att kdpa tjanster som arbetsférmagebeddm-
ning, arbetstraning och praktik fran sociala foretag. Men framférallt hoppas vi
att sociala foretag ska vidga arbetsmarknaden, framforallt for personer med
olika arbetshinder, sa att fler ska kunna ga fran bidragsberoende till I6n och
ett bra och langsiktigt arbetsliv. Och varje enskild person som tar steget fran
bidrag till I6n och arbete genererar en stor vinst for samhallet. Sa dven sett ur
ett samhallsperspektiv ar framvaxandet av sociala féretag Ionsamt.
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Forsakringskassan

Samverkan med sociala foretag breddar

mojligheten till rehabilitering och sysselsattning

"Ett nytt alternativ att samverka
med skulle kunna vara sociala
féretag. De kan erbjuda en
verksamhet och en arbetsmiljo
ldmpade f6r personer som

dr i behov av rehabilitering

och arbete utifran andra
férutsdttningar én vad som
erbjuds i arbetslivet i évrigt.”

Maria Bjorklund,
Forsakringskassan

- | dagslaget har Forsakringskassan otillracklig kunskap om
socialt foretagande och vara erfarenheter av att anvanda sociala
foretag som en aktor for rehabilitering och sysselsattning for vara
forsakrade ar an sa lange begransade, sager Maria Bjorklund,
verksamhetsutvecklare pa enheten fér Partnersamverkan vid
Forsakringskassan.

- Forsakringskassans huvudsakliga uppdrag dr att administrera socialforsak-
ringen, ddribland sjukforsdakringen. Konkret innebar det att Forsakringskas-
san utreder arbetsférmaga och rehabiliteringsbehov hos sjuka individer och
beslutar om och betalar ut ersattning. Ett mycket viktigt inslag i detta arbete
ar att samordna rehabiliteringsinsatserna runt den sjuke och forsoka se till att
manniskor fors ater i arbete och inte hamnar i [anga passiva sjukskrivningar
och utanférskap.

Detta samordningsuppdrag innebdr att Forsakringskassan samverkar med
saval individen som olika aktorer runt den sjuke sa att denne far ratt insatser
och hjalp att komma vidare. Dessa aktorer dr t ex varden, arbetsgivare och
Arbetsformedlingen samt kommunen. Det har dock visat sig att dessa insatser
inte alltid racker till. Har finns ett behov av att prova nya alternativ och hitta
nya aktorer att samverka med.

Ett nytt alternativ

- En séddan ny aktor eller ett sddant nytt alternativ skulle kunna vara sociala
foretag. De kan erbjuda en verksamhet och en arbetsmiljo lampade for perso-
ner som dr i behov av rehabilitering och arbete utifran andra forutsattningar
an vad som erbjuds i arbetslivet i 6vrigt. Forsakringskassans “intresse” for soci-
ala foretag utgar fran de regeringsuppdrag vi fatt, sager Maria Bjorklund och
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Forsdkringskassan

pekar pa tva olika uppdrag dar sociala foretag finns som maojliga och kom-
pletterande aktorer for rehabilitering och sysselsattning; “Alternativa insatser
for langtidssjukskrivna” och det s kallade "Resaprojektet”

- Da dessa uppdrag pagar just nu och annu inte ar slutforda sa ar det svart
att sdga nagonting om resultaten. Forhoppningen ar saklart att sociala fore-
tag ska visa sig vara ett bra alternativ och ytterligare en aktor att samverka
med nar det géller rehabilitering och sysselsattning. Om det blir mgjligt for
oss att anvanda sociala foretag i 6kad utstréackning och inom den ordinarie
verksamhetens ramar, och inte enbart utifran forsoksverksamheter och pilot-
projekt, far framtiden utvisa, sager Maria Bjorklund.

RESA-projektet
(Rehabilitering, sysselsdttning och arbete hos sociala féretag
for personer med psykisk funktionsnedsdttning):

Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har fatt i uppdrag att upphandla
rehabilitering och andra typer av stodtjanster for personer med nedsatt
arbetsférmaga pa grund av psykisk funktionsnedsattning. Malsattningen ar
att sociala foretag ska engageras, da det har visat sig att sociala foretag kan
bidra till att skapa arbete for mdnniskor som stér langt i fran arbetsmarkna-
den.

Forsoksverksamheten riktar sig till personer som har sin forsorjning fran akti-
vitetsstdd, sjukpenning, aktivitetsersattning, tidsbegransad sjukersattning,
icke tidsbegransad sjukersattning som fran och med den 1 januari 2009 kan
omfattas av sa kallad steglos avrdakning, arbetsloshetsforsakringen eller kom-
munalt férsorjningsstod. Malgruppen omfattar bade sjukskrivna arbetslsa
och sjukskrivna anstallda som behdver byta anstélining péd grund av ohélsa.

Forsoksverksamheten ska bedrivas i hela landet under ar 2009 och ska
omfatta minst 750 personer.

Syftet &r att ge fler personer med nedsatt arbetsformaga pa grund av psykisk
funktionsnedsattning rehabilitering, sysselsattning och arbete.

Alternativa insatser for langtidssjukskrivna

Regeringen har gett Forsakringskassan och Arbetsformedlingen i uppdrag
att starta en forsoksverksamhet for att préva om privata och sociala aktorer
snabbare och effektivare kan ge langtidssjukskrivna stod for att aterfa arbets-
férmagan och fa ett reguljart arbete.

Forsdksverksamheten ska paga under 2008 och 2009 och bedrivs i Stock-
holm och Goéteborgs kommun, samt i Vasterbotten och Dalarnas lan. Mal-
gruppen ar personer som varit sjukskrivna langre tid an tva ar, uppbar tidsbe-
gransad sjukersattning eller har aktivitetsersattning. Forsoksverksamheten
ska omfatta bade arbetsldsa och anstéllda som behéver byta anstéllning pa
grund av ohélsa.

Arbetsférmedlingen ar ansvarig fér upphandlingen och Forsakringskas-
san ansvarar for att ta fram deltagare till forsoksverksamheten.

13



Socialstyrelsen

De sociala foretagen
ar de utestangdas chans!

“.. flexibilitet, 6kad
delaktighet och arbets-
uppgifter anpassade
till den enskilde ..”

- Socialstyrelsen har till uppgift att via olika insatser starka
folkhalsan. Vi vet att arbetsloshet och utanférskap forsamrar
manniskors halsa. Darfor ar det viktigt att fler far mojlighet att
komma in pa arbetsmarknaden. | det sammanhanget ar all
flexibilitet av godo.

Redan idag ar manga sociala féretag vagvisare till ett mer anpassat och
"6dmjukt” arbetsliv. Genom att sociala foretag kan erbjuda flexibilitet, 6kad
delaktighet och arbetsuppgifter anpassade till den enskilde individens
behov spelar de en viktig roll for att personer med arbetsnedsattning ska fa
en chans pa arbetsmarknaden, sager Peter Brusén, enhetschef pa Socialsty-
relsens enhet for funktionshinderfragor.

En viktig och stor malgrupp for socialt féretagande som Peter Brusén
pekar pa ar personer som idag har sin sysselsattning inom den kommunala
dagliga verksamheten som t ex personer med psykiska funktionshinder.
Den sistnamnda gruppen kommer, troligtvis enligt ett nyligen lagt statligt
betankande, dven den att tillhdra gruppen som kommer att erbjudas daglig
verksamhet enligt LSS-lagstiftningen. Redan idag dr det mellan 1 000-2 000
personer som arligen gar in i den dagliga verksamheten. Hittills har genom-
stromningen varit obefintlig. Fa lamnar daglig verksamhet for att ga vidare
pa arbetsmarknaden.

Stimulera rorligheten

| detta sammanhang kan sociala foretag spela en viktig roll. Dels som karri-
arvag bort fran bidrag till arbete och 16n och som en sprangbrada till 6vriga
arbetsmarknaden, dels som en bra och anpassad arbetsplats fér dem som
behover den formen, sager Peter Brusén

och fortsatter:

- Fran Socialstyrelsens sida vill vi arbeta for att den dagliga verksamheten
inte ska vdxa mera, utan istallet ska personer med funktionsnedsattningar
erbjudas olika alternativ pa en arbetsmarknad dar arbetsforhallanden och
uppgifter ar anpassade efter var och ens individuella férutsattningar. Har ser
jag stora mojligheter for de sociala foretagen att finnas med i det framtida
utvecklingsarbetet av daglig verksamhet. Idag ar det for stort avstand till
arbetsmarknaden. Genom att erbjuda karridarvagar, dar man t ex kan ga fran
en daglig verksamhet till ett socialt foretag och sa smaningom aven fa arbete
pa ovriga arbetsmarknaden stimulerar man rorligheten och maojligheten till
utveckling dven for personer med arbets- och funktionsnedsattningar.

- Genom den informationsinsats kring socialt foretagande som regeringen
gett Tillvaxtverket i uppdrag att genomféra, och som dven Socialstyrelsen
deltar i, lyfter man fram mojligheterna med socialt féretagande pa bred front,
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Foto: Anders Ekholm

Socialstyrelsen

vilket &r mycket positivt. Redan idag marker vi av en vilja och kraft hos olika
entreprendrer att starta upp och utveckla sociala féretag. Men har galler det
ocksa att fora in olika kvalitetsindikatorer for att kunna bedéma, utvérdera
och stimulera till utveckling av dessa verksamheter, papekar Peter Brusén.

Kvalitetsjamforelser

| samverkan med Sveriges Kommuner och Landsting arbetar Socialstyrelsen

med att utveckla ett nationellt system for Sppna jamforelser av kvalitet, kost-
nader och effektivitet inom varden och omsorgen. Peter Brusén anser att lik-
nande kvalitetsjamforelser och dppna redovisningar mycket val skulle kunna
goras ocksa for sociala foretag.

- Det finns manga manniskor med goda idéer vad géller socialt foreta-
gande och det ar viktigt att myndigheter och organisationer samverkar for
att fler foretag ska komma till stand, och for att bra befintliga ska kunna vaxa
och utvecklas. Samtidigt maste vi som myndighet medverka till att sociala
foretag som erbjuder arbete, rehabiliering och arbetstraning for personer
som tidigare varit utestangda pa arbetsmarkanden kan arbeta langsiktigt
och med god kvalitet.

"Sociala foretag kan spela en viktig
roll som karridrvig och en vég bort
frdn bidrag till arbete och 16n, men
dven som en sprangbrdda till
ovriga arbetsmarknaden.”

Peter Brusén, enhetschef pa
Socialstyrelsens enhet for
funktionshinderfragor
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Huddinge Agro & Service

Skapar jobb for
utveckling under trygghet

- Jag skulle ga ner mig fort om jag inte hade ett jobb att ga till,
sager Claes Hoggren, som ar en av 20-talet anstallda i det arbets-
integrerande kooperativa sociala foretaget Agro & Service i
Huddinge, som funnis i olika former i mer an tio ar.

Det ar en varm dag, men aktiviteterna vid sdgen vid Balingsta gard i Hud-
dinge ar i full gang. Claes Hoggren har precis slagit av motorsagen, efter att
ha klyvt och sdgat annu nagra ekstolpar till hagar och betesmarker.

— Att jobba ute i det fria som vi gor har ar guld vart. Jag har sedan en tid
ansvar for ett mindre sadgverk, som férser kommunens lantegendomar med
plank och brader. Det kraver att man kan handskas med lite siffror och berak-
ningar och det passar mig bra. Men det viktiga ar att jag trivs och att jobbet
fungerar for mig, och inte minst att jag nu far [6n for ett arbete, och slipper

"... inte minst att jag nu fér leva pa bidrag. Utan ett jobb skulle livet inte fungera bra for min del. Jag

I6n for ett arbete och slipper skulle snabbt bli isolerad och ga ner mig psykiskt, sager Claes Hoggren.

leva pad bidrag.” Agro & Service i Huddinge startade 1999 som ett arbetsintegrerande koo-
Claes Hoggren, Agro & Service perativ och ekonomisk férening for att skapa arbetsmajligheter till personer
i Huddinge med olika slags arbetshinder, frimst med psykiska och fysiska funktionsned-

sattningar och langtidsarbetsloshet. Idag utgors Agro & Service av ett 25-tal
personer, varav 20 ar anstallda i féretaget och 6vriga deltar i olika rehabilite-
ringsprogram och/eller arbetsbeddmning och arbetstraningsprogram.

Synva Emsell arbetar hos Agro & Service som framst
utfor tjanster inom tradgards- och miljdomradet.

Sen| l]J
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"Vi har langsiktiga avtal med
Huddinge kommun, vilket
borgar for stabilitet och trygg-
het bdde i ekonomin och vad
gdller arbetsuppgifter fér alla
anstdllda och deltagare i
arbetskooperativet.”

Kjell Herza, arbetshandledare
pa Agro & Service och anstalld
av Huddinge kommun

Huddinge Agro & Service

Alla deltagare kommer till Agro & Service via Arbetsférmedlingen och
kommunens arbetsmarknadskonsulenter pa rehabenheten, som har ett nara
samarbete med foretaget.

- Vi har hela tiden varit tatt sammanlankade med Huddinge kommuns
arbetsmarknads- och rehabiliteringsenheter. De tjanster och produkter vi
utfor, som framforallt &r inom tradgadrds- och miljdomradet, ar alla pa upp-
drag fran kommunala verksamheter, berattar arbetshandledare Kjell Herza,
som har varit med och drivit kooperativet allt sedan starten.

Huddinge kommun stottar fortfarande verksamheten med bl a tva
anstallda handledare, lokalkostnader och en dverenskommelse om arbetstra-
ningsplatser som syftar till fortsatt anstallning inom Agro & Service verksam-
het.

Langsiktiga avtal

- Vi har lIdngsiktiga avtal med Huddinge kommun, vilket borgar for sta-
bilitet och trygghet bade i ekonomin och vad galler arbetsuppgifter for
alla anstéllda och deltagare i arbetskooperativet, sager Kjell Herza, som ar
anstalld av Huddinge kommun.

Maj Tornlind, ar chef pa Arbete och Forsorjning/rehabenheten inom Soci-
alférvaltningen i Huddinge kommun och har ett ndra samarbete med Agro &
Service:

— Den har verksamheten ar viktig for att personer som star langt fran
arbetsmarkanden ska fa en chans att komma tillbaka. Foretag dar man kan
jobba till 100 procent av sin arbetsformaga behovs bade som langvariga 16s-
ningar for vissa, men ocksa som en karridrvag for andra ut till 6vriga arbets-
marknaden, sdger Maj Tornlind.

Hon betonar ocksa den kooperativa arbetsformens betydelse for delta-
garna vad galler att kunna bli delaktiga, kunna ta eget ansvar, och paverka
sin situation pa ett arbete.

- Jag har goda erfarenheter av arbetsintegrerande kooperativ nar det gal-
ler att fa manniskor som varit utan arbete lange att véxa in i arbetslivet igen.
Har finns ofta personer med egen erfarenhet av t ex utanférskap och vad en
funktionsnedsattning kan innebara. Efarenheter som kan vara till stort stod
for andra och en extra trygghet for att komma igang i arbetslivet igen, sdger
Maj Tornlind.

Hon ser ocksa fordelarna med att Agro & Service kan erbjuda olika arbets-
intensiva jobb och ha ett ndra samarbete med den kommunala rehabilite-
ringsverksamheten.

- Vi har relativt korta genomstréomningstider hos oss, cirka ett ar. Det tror
jag bl a ar ett resultat av vart samarbete med arbetskooperativet Agro & Ser-
vice. Tack vare den verksamheten har vi en "karridarvag” att erbjuda de perso-
ner som kommer till oss for att fa en ny chans pa arbetsmarknaden.
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Huddinge Agro & Service

Huddinge Agro & Service
Arbetsintegrerande koope-
rativt socialt foretag med
ndra samarbete med Hud-
dinge kommun. Cirka 25
personer i arbete/arbetstra-
ning varav 18 ér medlem-
mar i arbetskooperativet.

Verksamhet/uppdrag:

+ tjansteuppdrag och
produktion: Framst inom
miljo och tradgard

. fastighetsservice,
stadning, markskotsel
at bl a det kommunala
fastighetsbolaget Huge,

« naturvardsuppdrag at
naturvardsavdelningen
Huddinge kommun.

Kontaktuppgifter:
Kjell.Berglind@huddinge.se,
tel. 08-535 313 38

Maj.Tornlind@huddinge.se,
tel. 08-535 303 30

Och Kjell Herza ar inte sen att halla med:

— Samarbetet vi har @r a och o. Vi har numera en stabil och bra verksam-
het att erbjuda, sdval arbetstagare som kommunen. Ett matt pa att verksam-
heten ar bra ar var laga sjukfranvaro som ligger langt under genomsnittet.
De allra flesta som kommer till oss trivs och utvecklas, i vissa fall sa mycket
att de ocksa lamnar Agro & Service efter ett tag for andra jobb. Andra stan-
nar kvar, och nagra av vara anstallda har arbetat har allt sedan starten. Att
ocksa fa kdanna att det har dven kan vara ett langsiktigt arbete ser jag som en
viktig del av ett arbetskooperativt foretag. Nar det fungerar som bast ska vi
kunna vara ett alternativ bade for langsiktigt varaktiga anstallningar, och som
sprangbrada till andra jobb pa arbetsmarknaden.

Och Claes Hoggren som passerat, som han sjdlv sager, bast fore datumet
pa arbetsmarknaden hoppas att Agro & Service och sagen ska kunna erbjuda
honom trivsamma och utvecklande arbeten manga ar framéver.

- Senaste jobbet jag hade var som lastbilschauffor. Det var for fem ar
sedan. Min halsa satter stopp for ett godkant lakarintyg, sé det yrket kan jag
gléomma. Har har jag fatt en ny chans och det &r jag mer an glad for, sager
Claes Hoggren och tar en kopp kaffe tillsammans med det kommunala bygg-
och naturvardslag, som han numera samarbetar med.

Claes Hoggren tar en rast tillsammans med det kommunala bygg- och naturvérdslaget i Huddinge.
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Huddinge kommun

Socialt foretagande
starker valfarden!

Foto: Asa/Gabriel Uggla AB

Huddinge kommun arbetar med ett program for att framja den
sociala ekonomin i kommunen. Den sociala ekonomin kallas
ibland for den tredje sektorn och innefattar verksamheter som
drivs av ideella eller kooperativa organisationer med samhallsnytta
eller medlemsnytta som framsta mal, inte vinstintresse.

Inom Huddinge finns ett antal verksamheter som anses tillhéra den tredje
sektorn. En bra samverkan mellan kommunen och de ideella verksamheterna
innebar att man tar till vara det sociala kapital som finns i samhallet i form av
kreativa och engagerade personer. Den sociala ekonomin med t ex arbetskoo-
perativ och sociala féretag, ar en bra metod for att starka valfarden. En genom-
tankt syn pa hur Huddinge kan framja den sociala ekonomin ar vardefull.

Lon istéllet for bidrag

Ett bra exempel inom kommunen ar Agro & Service, ett arbetskooperativ for
personer med arbetshinder med uppdrag inom tradgard och miljé. Malgrup-
pen &r alla som har svart att komma ut pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Det kan rora sig om personer med
olika funktionsnedsattningar, med alkohol- eller drog-
problem bakom sig och/eller personer med psykisk
ohalsa eller annan problematik som innebar arbetshin-
der. Det som utmarker Agro & Service ar langsiktig pla-
nering for de anstallda, samt arbetsuppgifter anpassade
utifran var och ens arbetsférmaga. En annan viktig fak-
tor ar att det utgar 16n i stéllet for bidrag. Inom Hud-
dinge kommun finns ett fortsatt och utokat behov av
denna typ av sociala féretag i form av t ex arbetsko-
operativ for vissa personer, garna i samverkan med
andra ideella organisationer.

“Den sociala ekonomin med t ex
arbetskooperativ och sociala féretag,
dr en bra metod att stdrka vilfédrden.”

Vesna Jovic, Kommundirektor
Huddinge Kommun
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Sveriges Kommuner och Landsting

SKL hoppas pa fler och vaxande
sociala foretag runt om i landet

"En viktig faktor fér tillvéixten
av sociala féretag kan vara

att kommunerna beslutar om
policys och handlingsplaner i
dessa fragor. Politiska beslut
vad gdiller sociala féretag och
social ekonomi ger en grund fér
samverkan pa lokal och regional
niva mellan olika aktérer for
att frdmija tillvéixten i sektorn.”
Birgitta Hallegardh, utredare,

Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL

- Sociala foretag kan erbjuda bra och utvecklande arbetsupp-
gifter till manniskor som varit utan arbete en langre tid. Idag finns
det manga som behdver arbeta i verksamheter som kan erbjuda
arbetsuppgifter anpassade efter var och ens férmdga. Framvaxten
av sociala foretag ar ett satt att skapa forutsattningar for att till-
varata manniskors fulla arbetspotential, anser Birgitta Hallegardh,
utredare pa Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

Styrkan med de sociala foretagen ligger bl a i deras flexibilitet bade vad gal-
ler att ta vara pa varje persons arbetsformdga, som kan skifta éver tid, och
mangsidigheten i de arbetsuppgifter som erbjuds.

Sociala féretag har bra férutsattningar for att vara en arbetsplats dar man
arbetar en langre tid men kan ocksa vara en arbetsplats dar man arbetar en
kortare tid for att sedan 6verga till en anstéllning i ett annat foretag. Sveriges
Kommuner och Landsting vill bidra till att skapa sa bra forutsattningar som
mojligt sa att det startas fler och véxande sociala foretag runt om i landet.
SKL engagerar sig darfor bland annat i - tillsammans med andra nationella
aktorer — den informationssatsning om socialt foretagande som Tillvaxtver-
ket fatt regeringens uppdrag att genomfora.

Samverkan pa lokal och regional niva

En viktig faktor for tillvéxten av sociala foretag kan vara att kommunerna
beslutar om policys och handlingsplaner i dessa fragor. Politiska beslut vad
galler sociala foretag och social ekonomi ger en grund fér samverkan pa lokal
och regional niva mellan olika aktorer for att framja tillvéxten i sektorn.

— Att skapa forutsattningar for att fa fler och vaxande sociala féretag ar en
slags valfardsutveckling i sig. Det handlar om att framja manniskors majlig-
het till egen forsérjning, delaktighet i arbetslivet och i en social gemenskap.

— Ett viktigt steg i detta langsiktiga arbete a@r nu att myndigheter och orga-
nisationer gemensamt verkar for att informera och lyfta frdgan om socialt
foretagande och social ekonomi. Regeringsuppdraget till Tillvaxtverket om
att forbattra kunskaperna om de sociala foretagens potential nar det galler
rehabilitering och arbete ligger darfor valdigt ratt i tiden. Mdnga kommuner
har redan sedan lang tid sett férdelarna med att stotta och starka befintliga
sociala foretag samt skapa forutsattningar sa att fler foretag kan starta,
avslutar Birgitta Hallegardh, SKL.

20



SKOORPI

Sociala arbetskooperativ
— nyckeln till ett eget arbete

"Arbetskooperativ drivs

och dgs av de personer som
arbetar ddr. Kooperativen
samverkar alltid med olika
myndigheter eller kommuner,
som kan kopa tjcinster eller
bidra med In till handledare
och Iénebidragsanstdllningar
m m. Men det avgérande ér
att ett arbete ddr dr pd med-
lemmarnas egna villkor. Alla
ska kunna arbeta 100 procent
av sin férmdga, oavsett vilken
arbetsnedsdttning man har.

Eva Carlsson,
koordinator pa Skoopi

— Intresset for socialt féretagande okar stadigt. Till Skoopi vander
sig fler och fler entreprendrer som vill starta foretag, men ocksa
representanter fran kommuner, landsting och privatpersoner som
vill veta mer om vad sociala foretag ar, samarbetsformer eller hur
man kan fa arbete i nagot féretag, sager Eva Carlsson, koordinator
pa Skoopi, Sociala arbetskooperativs intresseorganisation.

Men dven om intresset for sociala foretag vaxer ar behovet av mer informa-
tion till myndigheter och organisationer och till allmdnheten fortfarande
stort. Eva Carlsson ser darfor positivt pa att regeringen nu vill satsa resurser
for att informera om och i férlangningen starka tillvaxten och utvecklingen
av socialt foretagande i landet.

- Det finns stora vinster med sociala arbetskooperativ, som ar en form av
arbetsintegrerande sociala foretag. De samhallsekonomiska effekterna av
att personer som tidigare statt langt fran arbetsmarknaden kan integreras i
arbetslivet och fa |on istéllet for bidrag, ar klart positiva. Sociala arbetskoo-
perativ kan utveckla nya former av arbete och féretagande som fungerar for
personer som inte klarar de hoga krav och den stress som ofta finns i arbets-
livet. Framforallt far manga, en ny chans till delaktighet i arbetslivet, sager
Eva Carlsson.

Pa medlemmarnas villkor

- Arbetskooperativ drivs och dgs av de personer som arbetar dar. Kooperati-
ven samverkar alltid med olika myndigheter eller kommuner som kan képa
tjanster eller bidra med 16n till handledare och I6nebidragsanstallningar m
m. Men det avgdrande &r att ett arbete dér &r pd medlemmarnas egna villkor.
Alla ska kunna arbeta 100 procent av sin férmaga, oavsett vilken arbetsned-
sattning man har.

Hon betonar att grunden for de sociala arbetskooperativens arbetssatt ar
demokratiska varderingar och egenmakt — empowerment. Arbetet pa ett soci-
alt foretag bygger pa delaktighet, eget ansvar och forstaelse for varje enskild
persons specifika forutsattningar i arbetslivet.

—Var erfarenhet pa Skoopi dr att sjukfranvaron inom arbetskooperativ ar
ldgre, an inom manga andra verksamheter, sdger Eva Carlsson, som ar overty-
gad om att fler manniskor skulle kunna delta i arbetslivet om de fick chansen
att arbeta i nagon form av arbetsintegrerande socialt féretag.

— Samtidigt ska man inte underskatta att det krdvs en hel del for att driva
val fungerande arbetskooperativ. Det &r manga aktorer som ska involveras
och maste kunna samverka for att foretaget eller kooperativet ska bli ekono-
miskt barkraftigt och kunna fungera langsiktigt. Men ofta finns en tendens
att underskatta kraften och férmagan som manniskor med olika arbetshin-
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SKOOPI

SKOOPI - sociala arbetskoo-
perativs intresseorganisation
Cirka halften av landets soci-
ala arbetskooperativ ar med-
lemmar i Skoopi, som arbetar
med information, seminarier
och olika former av utbild-
ningar. En viktig uppgift ar att
verka for erfarenhetsutbyte
mellan medlemskooperativen
och andra sociala foretag, en
annan uppgift ar det intresse-
politiska arbetet for att
paverka forutsattningarna for
att driva sociala arbetskoope-
rativ, t ex genom att vara
remissinstans i utredningar
kring arbetsmarknadsfragor
och sociala fragor.

www.skoopi.coop

Skoopi arbetar for att fler entreprendrer ska starta sociala foretag, sager Skoopis koordinator Eva Carlsson.

der har att ta saker i egna hander. Vi har sett manga exempel pa hur driftiga
personer med ratt stod kan skapa arbetsplatser, ddr man séljer efterfragade
tjanster och produkter, och som samtidigt fungerar utifran deras behov och
forutsattningar, betonar Eva Carlsson.

Skoopis erfarenhet ar att de flesta arbetskooperativ vaxt fram ur olika
projekt, som finansierats av olika fonder eller ur kommunala verksamheter.

- Nar projekttiden gar ut maste det finnas eldsjalar som ar beredda att
satsa tid och engagemang for att driva och utveckla projektet till en sjalv-
standigt foretag. Dessutom behovs ett nara och bra samarbete med t ex
kommunen, Arbetsformedling, Férsdkringskassan och andra lokala myn-
digheter och organisationer. Har kommer Skoopi in som en brygga mellan
olika sociala arbetskooperativ samt som en kunskapsbank, dar medlemmar
kan motas och utbyta erfarenheter. Skoopi ar helt enkelt en plattform for att
driva fragor som bidrar till att utveckla redan befintliga sociala arbetsintegre-
rande foretag, och for att stimulerar fler entreprendrer att starta nya, sager
Eva Carlsson.
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Plattformen for socialt foretagande

Okad samverkan och erfarenhetsutbyte

— Med Plattformen har vi helt
enkelt fatt en oerhért bra och
véardefull organisation, ddr
alla som verkar for socialt
féretagande kan delta fér mer
erfarenhetsutbyte, kunskaps-
héjande verksamhet, samt
inte minst driva pa for att 6ka
tillkomsten av fler arbets-
integrerande sociala féretag.
Elisabet Mattsson, ordférande

for organisationen Plattformen
for socialt foretagande

Tydligare och bredare definition av sociala foretag, ny lagstiftning,
nya konstellationer och forbattrat pensionssystem ar nagra av de
fragorna som den relativt nybildade organisationen "Plattformen
for socialt foretagande” driver for att stimulera tillvaxten av arbets-
integrerande sociala foretag.

- | férlangningen hoppas vi pa en ny lag som underlattar for socialt foreta-
gande. Det finns liknande lagstiftningar i Europa, tex i Italien och Finland.
For att Oka tillvéxten av nya sociala féretag och stimulera utvecklingen av
befintliga skulle en ny lag ha stor betydelse, sdger Elisabet Mattsson, ordfo-
rande for organisationen "Plattformen for socialt foretagande’, och vice VD
for Vagen ut konsortiet i Goteborg.

Plattformen for socialt féretagande bildades forra dret av flera organisatio-
ner och ett antal sociala foretag, for att 6ka mojligheterna att paverka myn-
digheter och beslutsfattare i fragor som ror socialt foretagande.

— Med plattformen har vi en fatt en gemensam bas for arbetet. Det ar ett
viktigt steg for att kunna driva fragorna om socialt féretagande framat med
storre kraft och i snabbare takt, sager Elisabet Mattsson.

Hon har sjalv lang erfarenhet av att arbeta med sociala féretag och anser
att behovet av alternativa arbetsplatser hela tiden vaxer. Féretag dar man-
niskor kan arbeta i sin egen takt, med storre mojlighet till inflytande 6ver sin
vardag och mer egenmakt.

Delaktighet och ansvarstagande

- Integrerande sociala arbetskooperativ har en oerhérd potential vad gal-
ler att stotta manniskor som ar i behov av rehabilitering och ett anpassat
arbete. Har véxer manniskor med arbetet, bade rent yrkesmassigt och vad
galler personlig utveckling. Méjligheten till delaktighet och ansvarstagande
i ndra samarbete med andra, dr ofta nyckeln till utveckling. Pa vara arbets-
platser ar man en medspelare, inte en person som ar féremal for behandling.
Det tycker jag ocksa ar en avgorande skillnad mot t ex andra rehabiliterande
verksamheter, sdager Elisabet Mattsson, och hanvisar till erfarenhterna fran
de manga olika verksamhetsgrenarna och féretagandet inom Vagen ut! kon-
sortiet.

- Manga manniskor vill arbeta men kan inte bl a pa grund av ett allt for
stelbent regelsystem. Vi maste hitta nya och fler vagar fér personer med ned-
satt arbetsférmdga. Genom att t ex Samhall minskat och stéller ratt hoga krav
pa arbetsformaga maste det skapas forutsattningar for andra bra alternativ
att vaxa fram, for personer som inte klarar jobb pa 6vriga arbetsmarknaden.
Har ser jag bra mojligheter till 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
Sambhall och Plattformen och befintliga sociala foretag.
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Plattformen fér socialt foretagande

De fragor som dr mest aktuella att driva for "Plattformen for socialt foreta-
gande” ar forutom en sdrskild lagstiftning som ska underlatta for sociala foretag,

* att fa till stand en an tydligare definition av vad ett socialt foretag ar,
e att se Over skattesystemet for socialt foretagande,

* att verka for att forsorjningssystemet minskar “inlasningseffekterna” (man
maste kunna prova olika arbetsalternativ utan att riskera att
t ex bli av med sjukersattning m m),

« utveckla nya konstellationer for arbetstagare for sociala foretag,

* utveckla pensionsystemet for att 6ka tryggheten for arbetstagare inom
sociala foretag.

Plattformen for socialt foretagande bestar idag av arbetsgivarorganisatio-
nerna KFO, Idea, Almega och KFF samt intresse- och stddorganisationerna
Skoopi, Verdandi, Coompanion och Rainbow fér att ndmna nagra.

— Med Plattformen har vi helt enkelt fatt en oerhort bra och vardefull orga-
nisation, dar alla som verkar for socialt féretagande kan delta for mer erfa-
renhetsutbyte, kunskapshdjande verksamhet, samt inte minst driva pa for
att oka tillkomsten av fler arbetsintegrerande sociala foretag, sager Elisabet
Mattsson och fortsatter:

- En annan férhoppning ar att olika myndigheter och organisationer ocksa
ska upptacka vilken potential som socialt féretagande rymmer, och &n mer
nyttja de redan befintliga sociala arbetsintegrerande foretag som finns for
rehabilitering och arbetstraning, samt som en karridrvag for personer med
nedsatt arbetsférmaga till jobb, 16n och oberoende. De sociala arbetskoope-
rativen kan erbjuda personer som statt utanfér arbetsmarknaden lange en ny
mojlighet att fa ett fungerande arbetsliv och dven komma vidare pa arbets-
marknaden, sdger Elisabet Mattsson.
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Kontakt och mer information

Du som vill veta mer om arbetsintegrerande socialt féretagande eller fa
kontakt med dem som arbetar med satsningen inom Ovriga samverkande
myndigheter kan vanda dig till:

Eva Johansson, programansvarig Tillvaxtverket
eva.johansson@tillvaxtverket.se, tel: 08 681 96 61

Eller direkt till dem som ansvarar fér satsningen i din region:

Norra Mellansverige - Coompanion Mitt ek. for.
Bengt Sundgren, bengt.sundgren@coompanion.se, tel: 0243-193 16
Per Lundgren, per.lundgren@coompanion.se, tel: 070-320 54 68

Ostra Mellansverige « SERUS
Bjorn Johansson, bjorn.johansson@coompanion.se, tel: 013-87 104

Smaland och Oarna - Coompanion Kronoberg
Magnus Andersson, magnus.andersson@coompanion.se, tel: 0470-707 424

Ovre Norrland - Coompanion Norrbotten
Roine Karlsson, roine.karlsson@coompanion.se, tel: 0920-138 16

Mellersta Norrland - Coompanion, Kooperativ Utveckling Jamtland
Katarina Lindgren, katarina.lindgren@coompanion.se, tel: 063-305 33

Sydsverige - Blekinge Utvecklingscentrum for kooperation och landsbygd
Marianne Lundkvist, marianne.lundkvist@coompanion.se, tel: 0457-818 82

Vastsverige - Coompanion Géteborgsregionen ek. forening
Sven Bartilsson, sven.bartilsson@coompanion.se, tel: 031-744 01 62

Stockholm « Coompanion Stockholms lén
Mauricio Chacana, mauricio.chacana@coompanion.se, tel: 08-447 48 05

Karta 6ver indelningen i Nuts 2 omraden finns pd www.esf.se
under Din region.

Mer information om arbetsintegrerande socialt féretagande
och informationssatsningen finns pa www.tillvaxtverket.se
under Amnesomraden.

Kontakt med de sociala féretagens organisationer och mer information om
socialt foretagande far du genom:

Skoopi « www.skoopi.coop
Eva Carlsson, eva.carlsson@skoopi.coop, tel: 08-32 72 30

Plattformen for socialt foretagande
Elisabet Mattsson, elisabet@vagenut.coop, tel: 0736-99 77 63
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Tillvaxtverket
Tel 08-68191 00
www.tillvaxtverket.se

For fler och vaxande féretag samt
ett hallbart och konkurrenskraftigt
naringslivialla delar avlandet.

Sociala foretag behovs!

Arbetsintegrerande sociala foretag spelar en viktig
roll i samhallet genom att erbjuda méjligheter till
arbete, rehabilitering och gemenskap for manniskor
som star Iangt fran arbetsgemenskapen. Genom att
arbetsuppgifter och arbetstider anpassas far var och
en mojlighet att arbeta 100 procent av sin formaga.
Delaktighet och inflytande i arbetet och foretagets
utveckling ger mojlighet till personlig utveckling och
nya utmaningar.

I den har skriften ger foretagare och féretradare for
myndigheterna sin syn pa varfor sociala féretag behovs.

Skriften publiceras inom den informationssatsning om
socialt foretagande som genomfors av Tillvaxtverket i
samarbete med Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen och
Forsakringskassan under 2009.
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