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1. Bakgrund

[ EUs uppfoljningsstrategi till Lissabonstrategin, EU2020, anges tre centrala drivkrafter
for tillvaxt; smart tillvaxt, hallbar tillvaxt och tillvaxt for alla. Tillvaxt for alla innebdar att
ekonomin bor stimuleras med en hog sysselsdttning samt med social och territoriell
sammanhallning, omrdden dar den sociala ekonomin pekas ut med centrala fordelar.
Speciellt understryks vikten av nya mojligheter till mikrokrediter och tillgang till
startkapital for nya foretag inom den sociala ekonomin. Detta dr daven ett prioriterat
omradde i den nationella planen och de regionala utvecklingsplanerna. Ett exempel pa
detta 4r det regionala insatsprogrammet i Ostergétland som beskriver att
foretagsklimatet ar svagt och att det ar fa smaforetag som vaxer eftersom det ar brist pa
riskvilligt kapital i tidiga skeden.

EU2020 papekar dven att EU kan komma till ratta med mdnga av bristerna och
utmaningarna som unionen star infor om EU blir en gronare och mer innovativ marknad
som framjar den sociala vilfirden. Aven hir finns m&nga goda exempel i Europa som
visar pa att den sociala ekonomin genom konsortiemodeller kombinerar det basta fran
entreprendrskap och valfard.

Idag ar det allra storsta hotet mot en hallbar tillvixt och en optimalt fungerande
arbetsmarknad att en alltféor stor andel av befolkning befinner sig i ett ofrivilligt
utanforskap. Det kan vara pa grund av arbetsloshet, sjukskrivning eller nagon form av
for tidig pensionering. For att na en hallbar tillvaxt och en hogre sysselsdttning maste
denna utveckling brytas genom nya och fungerande metoder som skapar en
diversifierad och mer dynamisk arbetsmarknad. Utifrdn Lissabonagedan och EU2020
presenterade Sverige en nationell strategi for regional konkurrenskraft,
entreprenorskap och sysselsatting 2007-2013 vilket i sin tur ligger i linje med den mal
som sveriges regering satt upp i handlingsprogramet for tillvixt och sysselsattning for
aren 2008-2010 som innehdller regeringens politik som ska ligga till grund foér en
langsiktig hallbar ekonomisk utveckling. Den ska dven skapa utrymme for 6kad valfard
samt mota kommande utmaningar. Den sociala ekonomin kan pa ett effektivt satt vara
med och bidra inom flera av dessa omraden. Utfran den nationella handlingsplanen
kommer det regionala strukturfondsprogrammet fér regional konkurrenskraft och
tillvixt i Ostra mellansverige. Dit sedan ldnens regionala utvecklingsprogram och
strategier ar kopplade, i utvecklingsstrategin for Uppsala lan belyses vikten av social
hallbarhet. “En socialt hdllbar utveckling handlar om allas ratt att delta i samhallet pa
lika villkor vad avser utbildning, arbete, kulturliv etc.” Aven Orebro lin tar upp
diskussionen kring social hallbarhet dar malet ar ett samhélle dar ekonomisk utveckling,
social valfard och sammanhallning férenas med en god miljo.

Antalet nystartade foretag i Ostra Mellansverige har sammantaget 6kat under de senaste
aren, dock med lansvisa variationer. Trots den positiva trenden finns fortfarande en stor
potential att 6ka antalet foretagare, speciellt bland kvinnor, invandrare och unga.



Etableringsfrekvensen bland kvinnor ar ca en tredjedel lagre dn for man. Studier visar
pa att nagra faktorer skiljer foretagande inom den sociala ekonomin fran foretagande
inom andra sektorer. Bland annat dr synen pa foretagande ofta otraditionell och tycks
tilltala manga kvinnor, invandrare och yngre personer. Genom att ansvar och risker
liksom inkomster delas mellan flera personer framstar foretagsformen manga ganger
som attraktivare an att starta som ensamforetagare.

Den sociala ekonomins foretagande ar ocksa en viktig faktor féor samarbete mellan
privata och offentliga aktorer och bidrar starkt till den innovativa och dynamiska miljon
i regionen. Ovriga samhillssektorer behéver fa 6kad kunskap om sektorns betydelse fér
entreprendrskapet i regionen for att denna innovationsrika miljo ska starkas ytterligare.
Entreprendrskapet inom den sociala ekonomin leder ofta till 6kat privat nyféretagande
och nytinkande inom den offentliga sektorns verksamhetsomraden och bor darfor
stimuleras for att pa satt bidra till regional tillvaxt.

De traditionella finansieringsformerna blir alltmer svartillgangliga for de sma kunderna,
vilket resulterar i att stora grupper i samhallet har svarigheter att fa tillgang till kapital.
Framforallt slar det mot kvinnor, ungdomar, dldre, invandrare samt glesbygdens
smaforetagare. En rapport fran Stockholms Nyforetagarcentrum visar tex. att
invandrare loper nastan 50 % storre risk att inte kunna starta ett foretag pa grund av
kapitalbrist mot en person utan invandrarbakgrund. .

Den sociala ekonomin och de nya kooperativen hor till dem som har svarigheter att
finna traditionell finansiering, vilket kan bero pa dess forekomst av otraditionella
affarsidéer, stor andel kvinnliga entreprendrer och avsaknaden av ambition att driva
affairsverksamhet med i huvudsak vinstmaximering som mal. Dessa begransade
moijligheter till kapitalforsorjning hindrar att manga goda idéer tas tillvara. Nackdelen
av detta begransas inte enbart till den enskilde entreprenoren, utan for samhallet i stort.
Bland smaforetagen saknar ungefar var sjunde smaforetagare langfristiga lan .

Verksamheter inom den sociala ekonomin har alltid 13tit sig inspireras av andra landers
erfarenheter. Kontakter har givit en mangd vardefulla erfarenheter och genom t ex.
Equal-projekt sa har ett natverk tagit form och utvecklats mellan svenska och utlandska
projekt. Mdnga entreprenorer dr dar igenom vana vid att samarbeta och anvanda sig av
internationella kontakter och natverk. Det ar viktigt att detta fir en mojlighet att
vidareutvecklas da vi ser liknande utmaningar i alla EU lander. Sedan 2007 har PLUS
bland annat genomfért en konferens med medverkan av internationella férelasare, och
inom ramen for ett projekt har en studieresa till Storbritannien genomférts. PLUS ser
vikten i att soka nya kontakter fér samverkan, di med grund i Ostersjostrategin. Finland
har gatt forbi Sverige i arbetet med den sociala ekonomin och Estland, Lettland och
Litauen behover stdd i uppbyggnaden av den lokala sektorn. Polen ar ett mycket
intressant land for dessa typer av arbete. Tillsammans blir vi starka i att mota de
utmaningar om entreprendrskap som Ostersjostrategin pekar ut.



Behovet av att starta nya foretag och skapa nya jobb utgér en stor utmaning i Ostra
Mellansverige. I regionen Ostra Mellansverige finns det manga starka och livskraftiga
aktorer inom den sociala ekonomin. Dessa aktorer gor stora insatser och ar viktiga
krafter inom fOretagandet och jobbskapandet samt tillféor samhallet den
sammanhallning som kravs for att 0ka antalet sysselsatta. Den sociala ekonomin och
dess innovativa losningar har en unik kompetens som fungerar som en brygga dar
varken den offentliga eller den privata sektorn klarar av att uppfylla individernas behov.
PLUS ar ett gemensamt plattformsarbete som bildades ur regionalfondsprojektet PLOMS
dar aktorer ska stirka den sociala ekonomins roll for tillvaxt och hallbar utveckling i
regionen. PLUS syftar till att ge den sociala ekonomin en tydligare struktur och mdojlighet
till att skapa en gemensam arena dar aktorer kan traffas, samarbeta och bilda natverk
for att ta del av varandras kunskaper och kompetens. Plattformen arbetar for ett 6kat
entreprendrskap inom en mangd olika omrdden for att pd sa satt skapa fler
sysselsattningsmojligheter for grupper med lagre anstéllningsbarhet, men ocksa for att
visa pa hur den sociala ekonomin skapar langsiktig regional tillvixt och darmed fler
livskraftiga foretag. En utmaning som Orebro ldn méter ir problematiken med en svag
entreprenorsanda, arbete maste till for att fler ska starta foretag.

Samarbetet ger den sociala ekonomin i Ostra Mellansverige en tydligare struktur och
mojlighet att skapa en gemensam arena dir aktorer kan traffas, samarbeta, bilda
natverk for att ta del av andras kunskaper och kompetens. Samarbetet innebar ocksa en
utveckling mot ett 6kat transnationellt larande, ett 6kat entreprendriellt tinkande hos
den sociala ekonomins aktérer som gor det mojligt att vaxa och bli livskraftigt.
Samverkan i form av triple helix diskuteras i flera av de regionala
utvecklingsprogrammen som en viktig del for regionernas tillvaxt, ndgot som
plattformen tar fasta pa for att dven den sociala ekonomins ska inga i denna samverkan.
Pa sa satt kan den sociala ekonomin pa ett tydligare satt profilera sig som sektor och bli
en tyngre aktor i samhallet gallande entreprendrskap och sysselsidttning samt for de
grundvarderingar som den sociala ekonomin star for.

For att driva pa arbetet med PLUS ytterligare finns ett behov av att ta aktérerna inom
PLUS ett steg vidare sd att den sociala ekonomin kan fortsatta att utvecklas nar det
giller transnationalitet och triple helix inklusive FoU. Vi ser ett okat intresse fran
forskningen dar bland annat forskare fran Malmoé som forskar pa social ekonomi och
Fredrik Bjorks forskning pd Quadruple helix ar intressant. Darfor vill vi ytterligare
stirka forskningen och samverkan med forskning i Ostra Mellansverige, frimst inriktat
till Linkoping Universitet, Orebro Universitet, Uppsala Universitet och Mélardalens
Hogskola. Finansieringsstod och startstdd for nya foretag och verksamheter inom den
sociala ekonomin ar mycket viktigt for att fd in fler och vaxande foretag.

Samarbetet inom plattformen har sin fokus pa kunskapsutveckling och en bredare och
djupare anvandning av befintliga men ocksd nya natverk. Samarbetet kan gilla



hanteringen av dagsaktuella utmaningar i form av offentlig upphandling (LOU) och
kapitalférsorjning likval som utbyte av goda exempel aktérer emellan inom och dver
region- och landsgranser. En av utmaningarna for Uppsalaregionen dr att starka de
internationella banden, att 6ka det transnationella arbetet framst for smaforetag, nagot
som ligger val i syfte med plattformens ambitioner. Liknande argumentation finns dven i
Ostergotlands regionala utvecklingsprogram. Ostgétaregionen 2020.

I Orebro lins Regionala Utvecklingsprogram finns féljande beskrivning av hallbar
utveckling: ” Det hallbara samhallet ar ett samhalle dar ekonomisk utveckling, social
valfard och sammanhallning forenas med en god milj6. De tre dimensionerna betraktas
som likvardiga, och hallbar utveckling uppstar i 6verlappningen dem emellan. En socialt
hallbar utveckling innebér stabila sociala forhallanden med social rattvisa och kvinnors
och mans halsa i centrum. Med miljomassig hallbar utveckling menas en utveckling dar
vi forvaltar, nyttjar och skapar de natur- och kulturresurser som innebar en langsiktigt
god livsmiljo. En ekonomiskt hallbar utveckling innebar att den ekonomiska tillvaxten ar
god, att foretagen ar konkurrenskraftiga och att de makroekonomiska forhallandena ar
stabila. For att den sammantagna utvecklingen ska vara hallbar maste samtliga tre
dimensioner uppfyllas.” Liknade diskussioner finner vi dven i de Regionala
Utvecklingsprogrammen fér Uppsala,

Vastmanlands, och Ostergétlands lan.

I regionen Ostra Mellansverige finns starka och livskraftiga aktérer inom den sociala
ekonomin. Manga av dessa aktdrer gor stora insatser och ar viktiga krafter inom
foretagandet och jobbskapandet och tillfor samhallet den sammanhallning som kravs for
att oka antalet sysselsatta. Den sociala ekonomin och dess innovativa lésningar har en
unik kompetens och fungerar som en brygga dar varken den offentliga eller den privata
sektorn klarar av att uppfylla individernas behov.

Ostra Mellansverige &r 2013 ir en region dar tillvixten, jobbskapande och det lokala
entreprendrskapet ar ett resultat av samverkan och samarbeten mellan den sociala
ekonomins verksamheter i samspel med 6vriga samhallet. Lokalt ansvar och tillit i
kombination med en 6kad delaktighet skapar forutsattningar for en lokal utveckling.

Visionen for PLUS ar att foretag och entreprenoriella verksamheter inom den sociala
ekonomin skall stiarka sin konkurrenskraft och pa ett tydligare satt bidra till den
regionala tillvaxten. Social ekonomi ska skapa hadllbara jobb dar maéanniskors
egenmakt/empowerment star i centrum. Verksamheten skall baseras pa samarbete, ett
positivt socialt kapital samt stimulera och stédja framviaxandet av lokala
samverkanspartnerskap.



2. Syfte

Syftet med projektet dr att ytterligare utveckla PLUS for att géra den sociala ekonomins
aktorer mer affirsmassiga. Detta vill vi géra genom att stodja 6kad samverkan mellan
den sociala ekonomins aktoérer i syfte att stirka kompetensen och oka
konkurrenskraften for enskilda verksamheter. Plattformen och samverkan ska
gemensamt arbeta fram metoder och infrastruktur for effektiv raddgivning och stod till
foretag inom den sociala ekonomin for 6kat och mer effektivt foretagande samt kapital-
och finansieringslosningar. Vidare ska PLUS visa hur entreprendrskapet inom den
sociala ekonomin skapar langsiktig regional tillvaxt och leder till framvaxten av nya och
hallbara jobb samt sprida och samla kunskap fran regionen och omvarlden. Projektet
syftar dven till att stirka merviardet for samhallet genom o6kad samverkan med
forskningsinstanserna i regionen.

For att uppna syftet kommer projektet att fokusera pa tre teman, entreprenorskap,
finansiering och kapitalférsérjning samt transnationalitet, som alla innefattar olika
delomraden:

- Entreprenorskap inkluderande mentorskap, samverkan, innovativ radgivning for fler
och vixande foretag inom den sociala ekonomin

- Kluster, labratorium och inkubatorinitiativ for starkare foretagsnatverk inom den
sociala ekonomin i Ostra Mellansverige

- Quadrupel Helix modeller i samverkan med Universitet, Naringsliv, Offentlig Sektor och
den sociala ekonomin

- Finansieringslosningar inklusive lokalekonomiska analyser och mikrokrediter

3. Mal

Overgripande maliar en métesplats for foretagare, entreprendrer, aktérer inom den
sociala ekonomin och forskare har skapats.

Kvalitativa malsattningar ar en regional finansiell infrastruktur dar foretagare kan
stodjas genom mikrofinansiering ar utvecklad, ett effektivt foretagsstod innehdllande
affairsmassighet, affarsradgvining, rad kring LoU och LOV har utvecklats och en nara
samverkan med Mailardalens hogskola, Uppsala, Linkoping och Orebo universitet dr
utvecklad. En pilot om kuvdsverksamhet for sociala foretag ar genomford och sprids
over Sverige.

Kvantitativa malsattningar ar att ett transnationellt natverk har bildats, ett upprattandet
av en eldsjdlsakademi har skett, ett natverk bestdende av representanter for
malgruppen har bildats, 200 foretag far stod genom projektet, 100 antal foretag
redovisar vaxande trend, 50 antal féretag redovisar 6kad samverkan.



4. Partner

I PLUS star samtliga lansvisa plattformar bakom verksamheterna och varit med att
utveckla innehdllet i detta projekt. Dessa aktorer ar bland annat:

Se Upp (Ostergétland) (Bona Folkhogskola, Liansbygderddet, SERUS, Ostergotlands
idrottsforbund, Handikappforeningarna i Ostergétland, ISHTAR foreningen, SIMON, LO
kommittén i Norrképing, ABF, Coompanion Ostergétland)

L&SEK (Orebro lin) (Orebro lins landsting, Sisu, Orebro lins hushallningsséllskap, LRF,
Lansbygderadet, ABF, Studieférbundet Vuxenskolan, Hyresgastforeningen, Coompanion
Kooperativ utveckling i Orebro lan, Verdandi, Stiftelsen Cesam, Stiftelsen Activa, Orebro
lans idrottsforbund och kommunerna Hallsberg, Hallefors, Kumla, Laxd, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Nora och Orebro)

PLUS Uppsala (Upplands Idrottsféorbund, Svenska kyrkan, Coompanion, Uppsala
foreningsrad, Diakonistiftelsen, Diskrimineringsbyran, Lansbygderddet, HSO, Uppsala
lans Bildningsférbund och det sociala foretaget Ting & kaka)

Nditverket  Vistmanland  (ABF, Coompanion, Culturen, Folkhélsobyran,
Lansbildningsforbundet, Lansbygderddet, Vasteras och Bergslagens FHS, Vastmanlands
idrottsforbund och kommunerna Fagersta, Halstahammar, Koping, Sala och
Surahammar).

Léinsplattformen Sérmland (Coompanion S6rmland, Hela Sverige ska leva Sérmland,
Studieforbundet Vuxenskolan, ABF, Leader Inlandet, Leader Granslandet och Leader
Kustlinjen).

Projektet soker vidare samverkan med andra aktorer inom den lokala och sociala
ekonomin som kan komma att ingd i samverkan och projektet.



5. Projektorganisation

Projektigare ar formellt och juridiskt Coompanion Orebro, men projektet kommer att
genomforas gemensamt av deltagande organisationer genom det gemensamma
natverket och ideella foreningen PLUS.

Ansékande part dr darfér PLUS via Coompanion Orebro, Medansékare dr de lokala
plattformarna och natverken; L&SEK, SE UPP, PLUS Uppsala, Natverket Vastmanland
samt Natverket S6dermanland samt Coompanion Vastmanland, Coompanion Sérmland,
Coompanion Ostergétland och Uppsala Féreningsrad.

Projektet kommer att genomféras som ett samverkansprojekt enligt
rekvireringsmetoden. Bokféring och betalning sker hos respektive part. Parterna har
separat projektredovisning i sina respektive ekonomisystem. Parterna sammanstaller
sina respektive kostnadsunderlag och skickar en rekvisition till stédmottagaren.
Stddmottagaren sammanstaller samtligas redovisningar till en total projektredovisning
och skickar ansokan om utbetalning till forvaltande myndighet. Stodmottagaren erhaller
stodet och 6verfor i sin tur medel till respektive part.

Styrgrupp: Styrgruppen ar ansvarig for projektets verksamhet och bestdr av 2 utsedda
per lansvisa plattformarna, projektledare samt projektagare. Projektledare kommer att
utses/rekryteras efter eventuellt beviljat projekt

For att nd PLUS mal kravs en effektiv och strukturerad ledning. Projektet inleds med att
ett antal befattningar, en styrgrupp och en refrensgrupp tillsatts. En extern féljeforskare
upphandlas enligt gillande krav. PLUS arbete kommer att praglas av maluppfyllelse
vilket innebdr att det kommer ske en kontinuerlig intern uppféljning som ska
komplettera den externa foljeforskningen.

PLUS kommer att bestd av en styrgrupp med tva utsedda representanter per lansvis
plattform, en projektledare samt en extern féljeforskare.

Samverkan ar ett nyckelord dar deltagandet ar brett fran de olika lansplattformarna.



6. SWOT

Stimulerande livsmiljo

Utbildning och Foll

Befolkning

Foretagande och ekonomisk tillvaxt
God samhallsservice

Idrott och friluftshy

Natverk, samverkan och samarbete

Befolkningsminskning
Utbildning

Sysselsattning

Entreprenorskap
Kapralforsorjning

Integration

Svagt samarbete

Lagen om offentlig upphanding

Social innovation

Konkurrenskraft

Hallbart foretagande och globalisering
Lagen om offenthig upphandling
Attitydforandring tll entreprenorskap
Soclala foretag, och alternativa driftsformer
Kapitalforsorjning

Anvanda den soclala ekonomins aktorer for
att skapa fler arbetstulifallen

Socialt foretagande

Nya losningar for "vagen tillbaka® fran
arbetsloshet och sjukskrivning

Attitydforandring for att minska hindren pa
arbetsmarknaden

Kompetens utveckling
Battre samverkan
Mangfald och Jamstalidhet
Forskning och utveckling
Internationellt samarbete
Socialt kapital
Attitydforandring
Tillganglighet

Saknad forstaelse for den socala ekonomin
Okad konkurrens

Foretagsstruktur

Brist pa arbetskraft

Brist pa riskvillig kapital

Utanfors kap

Ojamn dlders- och befolkningsstruktur

Icke anpassad byrakrati eller formella krav
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Regionens styrkor inom den sociala ekonomin ar kopplade till ndtverk, samverkan och
samarbete. En overgripande styrka ar en stimulerande livsmiljo dar nérheten till
Stockholm skapar dynamik bade for arbete och boende i form av kunskapscentrum, nya
idéer och tillvixtmotorer. Regionen har en bra vard, skola och omsorg inom vilka det
finns goda forutsattningar for kompletterande och breddat féretagande och lokalt
ansvarstagande for bade offentlig och kommersiell service genom social ekonomi.
Kopplat till detta finns ocksa ett rikt och aktivt foreningsliv dar idrottsforeningarna har
bade bredd och elit.

De delar inom den sociala ekonomin dir regionens svagheter finns ar framst inom
entreprenorskap dar den sociala ekonomin inte tillracklig ser pa sin verksamhet ur ett
entreprendoriellt perspektiv. Lagen om offentlig upphandling forsvarar ocksa for aktorer
inom den sociala ekonomin. Kopplat till detta visar analysen pa ytterligare svagheter nar
det galler riskkapital i det sociala foretagandets tidiga skeden, det dr dock ingen brist pa
kapital men det ar svart att fa 1an. Darfor ar verksamheter inom den ideella sektorn ofta
alltfér beroende av bidrag och anvander sig inte i tillrackligt stor utstrackning av andra
finansieringsverktyg. Om inte den sociala ekonomin och sektorn samarbetar riskerar
varje initiativ att bli en isolerad handelse och inte en kraftfull del i en gemensam rorelse.

Viktiga mdéjligheter for regionen ar utvecklandet av social innovation dar den sociala
ekonomin har mdojlighet att skapa foretag i nya sektorer och ocksd oka foretagandet
baserat pa de lokala behoven. Nya innovativa sociala foretag skapar utrymme for nya
foretags- och anstillningsformer Ett 6kat entreprendriellt tinkande inom den sociala
ekonomin kan skapa mojligheter till bdde nya och fler verksamheter som kan 6ka antalet
arbetstillfallen i regionen. Aktoérerna inom den sociala ekonomin behdver battre inse
storleken och kraften av den egna sektorn och 6ka den externa informationen om att
den sociala ekonomin ar en betydande kraft i samhallet. M6jligheter finns for den sociala
ekonomins aktorer att 0ka sin konkurrenskraft dels genom ett 6kat samarbete for
minskad riskkdnslighet, storre kompetens och omvarldskunskap och dels genom att
kvalitetssdkra verksamheten genom exempelvis SROI eller socioekonomiska bokslut.
Fler mojligheter till 6kad konkurrenskraft dr genom fortlopande kompetensutveckling
och satsning pa ledarskap. Samverkan och utbyte mellan den sociala ekonomin och
forskningsvarlden, exempelvis i form av Triple Helix; offentlig sektor - FoU - social
ekonomi ar en mojlighet for regionen att sprida kunskap om social ekonomi. Men ocksa
for den sociala ekonomin att kunna hdmta mer kunskap fran forskningen och dra
lardom om var social ekonomi gér mest nytta, har finns mojlighet att genom plattformen
sprida aktuell och relevant forskning till aktérerna. Kopplat till detta finns ocksa
mojligheter till transnationell samverkan, dar ett kunskapsutbyte i Europa kan ge
perspektiv pa den egna verksamheten och ge en okad forstaelse for andra kulturer.
Genom att anvanda den sociala ekonomins internationella natverk finns forutsattningar
for att fortsatta att anvanda och stiarka befintliga samarbetspartners och darmed fa ut
konkreta resultat av internationella samarbeten.

11



SWOT-analysens hotbild visar att regionen saknar forstdelse for den sociala ekonomin.
Lokala initiativ backas inte upp fran samhallets sida. Den sociala ekonomin ses ej som
betydelsefull och jobbskapande och regionen tar inte tillvara pa den sociala ekonomins
natverk och inte heller pa de nationella och internationella erfarenheterna. Dessutom
visar analysen pa att mdjliga hot finns kopplat till en icke-forandring eller en forsamring
kring Lagen om Offentlig Upphandling for den sociala ekonomin.
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7. Aktivitetsplan

7.1 Tema 1: Entreprendérskap och radgivning, stod och mentorskap till nya och
vixande foretag inom den sociala ekonomin.

Det regionala entreprendrskapet och foretagandet ar avgorande for att regionens
naringsliv skall utvecklas och skapa ekonomisk tillvaxt. Entreprenorskap kan daven vara
ett sitt att skapa sig sysselsattning och inkomst samt en vag att l6sa problem som
uppstar nar en offentlig sektor fortlopande gor nerdragning av lokal service. Exempel pa
detta ar lokalt smaforetagande som ett komplement till det utbud som erbjuds pa
marknaden33. Harigenom

ingar allt fler smaforetag, mikroféretag och enmansforetag, inom ramen for den sociala
ekonomin. Antalet nystartade foretag har i regionen sammantaget har 6kat under de
senaste aren, dock med ldnsvisa variationer. Trots den positiva trenden finns
fortfarande en stor potential att 6ka antalet foretagare, speciellt bland kvinnor,
invandrare och unga. Etableringsfrekvensen bland kvinnor ar ca en tredjedel ligre an
for man.

Entreprendrskap ar en viktig faktor nar det galler tillvaxt och utveckling. Den sociala
ekonomin har ett behov att starka sin entreprenérskapsanda. Detta kan goras genom att
sprida kunskap om social ekonomi och att praktiskt uppleva socialt entreprenérskap i
skolor och pa universitet, se exempelvis SIFE39. Partnerskap ar ocksa en viktig metod
for att 6ka kompetensen och konkurrenskraften inom entreprenorskap och féretagande.
Dar kan mentorskap och natverk vara exempel pa mdjliga insatser som kan leda till en
okad och hallbar tillvaxt.

En stark social ekonomi spelar en stor roll fér att 6ka entreprendrskapet lokalt och
regionalt, att skapa nya arbetstillfallen och en hdégre sysselsattning. Verksamheter inom
den sociala ekonomin kan samarbeta battre och hitta nya gemensamma lésningar till
dess utmaningar. Dessa ar allt fran offentlig upphandling till inkdép av material men
ocksa samarbete ndr det giller rdadgivning och mentorskap som kan paverka
utvecklingen av foretag inom den sociala ekonomin. Aven samarbete med andra
samhallssektorer enligt Triple Helix-modellen kommer att bli en viktig inriktning.
Plattformen maste arbeta for att synliggéra och sprida kunskapen

om den sociala ekonomins entreprendrskap, girna med hjalp av ambassadérer for
socialt foretagande.

Samverkan med ALMI och andra foretagsstrukturer for mer effektiv foretagsstod till
aktorer fran den sociala ekonomin (1.1) Anordna en seminarieserie med 4 traffar per ar
per lan for att uppmarksamma den sociala ekonomins affarsmassighet (1.1) Tydligare
radgivning i konflikthantering och affirsmassighet till aktorer inom den sociala
ekonomin som normalt inte ses som entreprendrer (1.1) Ta fram uppféljningsmetoder
for mentorskap efter radgivning (1.2) skapa motesplatser och synliggéra mervarde av
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natverk (1.2) Radgivningsinsatser 25 st per lan och ar om sociala innovationer och
relationer mellan organisationer (1.2) Riktad marknadsféring mot uppdragsgivaren
(1.3) Skapa forutsattningar for producenter att kunna ga ihop och leverera tjanster (1.3)
Ta fram material och erbjuda hjalp och rad kring LoU och LOV (1.4) Utse ambassadorer
for foretagande inom den sociala ekonomin samt utrusta dem med de sanningar vi tar
fram i vara kartlaggningar (1.5)

Detta inkluderar (1.1) Effektivare och mer malinriktat foretagsstod till verksamheter
inom den sociala ekonomin genom samverkan med ALMI och andra foretagsstrukturer
for mer effektiv foretagsstod till aktorer fran den sociala ekonomin (1.1). Mycket
handlar om att ge inspiration till nyféretagande. Tillsammans med &vriga
foretagsframjare och skattemyndigheten besdka varje kommun i varje lan i samverkan
med arbetsformedlingen, samverkansféorbund, kommunen. Aktiviteten annonseras
genom projektfinansieringen. Forutom det innefattar verksamheter rddgivning,
seminarieserie med 2 traffar per ar per lan for att uppmirksamma den sociala
ekonomins affirsméssighet (1.1). For att arbeta mer systematiserat med mentorskap
och radgivning for att skapa mdjlighet till vixande foretag inom den sociala ekonomin i
Ostra Mellansverige innefattar verksamheter bland annat att fram uppféljningsmetoder
for mentorskap efter radgivning (1.2) samt att skapa motesplatser och synliggora
mervarde av natverk (1.2) genom tva lansvisa traffar per ldn samt en regional traff per
ar. For (1.3), tydligare marknadsforing av den sociala ekonomins foretagande for fler
och vixande foretag inom den sociala ekonomin i Ostra Mellansverige ska riktad
marknadsféring mot uppdragsgivaren (1.3) ske genom en informationskampanj riktad
till arbetsformedlingen, fosdkringskassan, samordningsféorbund kommuner, landstinget
och naringslivet lokalt i kommunerna. En tydlig marknadsféringsplan om
kartladggningen i omradet av den sociala ekonomin. Skapa forutsattningar for
producenter att kunna ga ihop och leverera tjanster (1.3) genomfdrs genom metoden
foretagsamverkan. Insatser inom ett affirsomrade som identifierats som mojlighet for
sektorn (1.4) kommer fokus att vara att ta fram material och erbjuda hjalp och rad kring
LoU och LOV (1.4) samt sprida goda exempel pa skrivningar kring upphandlingar. En
annan aktivitet ar att sprida goda exempel pa foretagande inom den sociala ekonomin
for att attrahera fler foretag genom att utse ambassadérer for foretagande inom den
sociala ekonomin samt utrusta dem med de sanningar vi tar fram i kartlaggningar (1.5).
Det ska vara minst 3 ambassadodrer/ ldn som utses varje ar.
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7.2 TEMA 2: Entreprenérskap och kuvésverksamhet for fler och vixande foretag
inom den sociala ekonomin.

Plattformens eget natverk och extern kompetensutveckling kan genom tydliga och
genomarbetade  stodstruktur ge  aktorer  radgivning,  mentorskap  och
inkubatorverksamhet for att fler individer och grupper ska vdga och ha mdjlighet att
starta och driva en verksamhet. Vilket dven belyses i Vastmanlands Regionala
Utvecklingsprogram med texten, "Foretag inom den sociala ekonomin i form av
kooperativ blir allt vanligare. Genom specialiserad radgivning bor ocksa sadana foretag
kunna ges stod.” Vidare kan dessa strukturer dven underlatta for personer som funderar
pa nya entreprenoriella l6sningar, t.ex. avknoppning fran offentlig verksamhet41 att
vaga ta steget. | fallet med avknoppning ger man madjlighet till fler kvinnor att bli
nyforetagare.

I de regionala utvecklingsprogrammen for Vistmanlands och Ostergétlands lin kan man
lasa: "Det ar speciellt viktigt att arbeta med forebyggande atgarder for manniskor i
socialt utsatta grupper. Stora grupper star utanfor arbetsmarknaden -
langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna och fortidspensionerade. Det dr en angeldgen
framtidsfraga for regionen att hitta fungerande atgarder for att minska utanfoérskapet
och for att skapa en arbetsmarknad som gor det mojligt for sd manga som mojligt att
delta i arbetslivet. Det kan handla om utbildningsinsatser, rehabiliteringsatgarder och
anpassning av arbetsplatser. For att nd framgang kommer det att krdvas ett ndra
samarbete mellan olika offentliga aktorer och arbetsmarknadens parter.” vilket
ytterligare fortydligar vikten av plattformens arbete inom detta omrade.

Det finns inslag av entreprenorskap i manga utbildningar redan i grundskolan. Det ar
viktigt att ungdomar redan i tidig alder far veta att det finns en mangd olika satt att driva
foretag pa. Samtidigt tar man vara pad deras vilja och nyfikenhet att starta foretag.
Undersokningar som Coompanion gjort (2007) visar att ungdomar garna startar foretag
tillsammans.

Det finns i Sverige men kanske framforallt utomlands, manga framgdngsrika alternativa
foretags- och anstdllningsformer. Dessa ar ofta sprungna ur den sociala ekonomin och
har visat sig vara en viktig faktor for utveckling och tillvaxt av vissa verksamheter.

Inom Tema 2 kommer projektet utreda forutsittningar for, och planera, start av
kuvosverksamhet for nya sociala foretag och den sociala ekonomins entreprendrer samt
utveckla specialiserade inkubatorslésningar for vaxande foretag inom den sociala
ekonomin. (2.1) Skapa fysisk motesplats, radgivning finns pa plats, dra nytta av andra
befintliga kuvoser, paverka SKL (2.1) laboratorium for att fa foretag att vaxa inklusive
pilotprojekt socialt foretag inkubator Norrképing (2.1) samverkan med
foretagsfraimjande organisationer (2.1) Utbilda, sprida och bygga strukturer kring social
franchisingkonceptet (2.2)
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Detta innefattar framst rddgivning, tillgdng till kunskapsbaserad motesplats och
moblerad lokal for mdtesplats och laboratorium(kuvés) inklusive utrustning samt
marknadsforing. En viktig aktivitet i tema tva ar en kuvosverksamhet for sociala foretag.
Projektet vill prova en pilot som kommer att spridas till 6vriga Sverige om utfallet ar
positivt. Piloten kommer under projektet endast att ske i Norrképing kommun med
Arbetsformedlingen som mottagare. Kuvosen innehaller verktyg for att utveckla och
stodja entreprendrskap inom grupper som arbetslosa, kvinnor och méan, samt grupper
fran annan etnisk bakgrund. Delar av kuvdsverksamheten kommer ocksa att vara 6ppen
for grupper inom den sociala ekonomin. Denna typ av kuvosverksamhet har haft stora
framgangar i Wales och Hamburg. I lidnder som Frankrike och Italien har det
kooperativa foretagandet och natverksformen visat sig ha stor betydelse for okat
dynamiskt foretagande vilket har paverkat tillvaxt och utveckling i dessa regioner.

Utifran dessa erfarenheter samt erfarenhet fran kuvoser fran mer “traditionellt
foretagande” ses kuvOsverksamhet som ett effektivt medel for att stédja de olika
malgrupperna och utveckla l6nsamma verksamhets- och affarsidéer som skapar nya
arbetstillfallen, 6kar foretagandet och leder till ett mer jamstallt féretagande i regionen.
Malet ar ocksd att deltagare i kuvosen utvecklar sina verksamhets- och affarsidéer
gemensamt genom socialt kooperativt foretagande eller annan foretagsform. Kuvosen
lagger ocksa grunden till affirsdrivande natverk som kan bli ett stod for fortsatt
verksamhet. Kvantitativa mal for denna ”pilot” i projektet ar minst 10 arbetstillfillen
skapas genom minst ett socialt foretag, ett affirsdrivande natverk bildas samt att minst
2 foretag startas som enskild firma eller aktiebolag. Deltagarna ges mojlighet att delta i
en kreativ process som skall leda till utveckling av innovativa koncept och produkter
samt utveckling av verksamhets- och affarsideer. Vi kommer bland annat att anvdnda
oss av konceptet "Ready set and Go”. Det utgar fran individens erfarenheter, kunskaper
och intressen till gruppens och som sedan ger embryon kring verksamhetsideer och
innaovationer. Syftet med kuvisverksamheten ar att utveckla verksamhets- och
affarsidéer, ge deltagarna st6d kring utveckling av affarsidéer, social franchising koncept
samt foretagande, affirsmassighet och samverkan inom bland annat marknadsforing
och silj, ekonomi och bokféring samt affars- och marknadsplaner.
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7.3 TEMA 3: Okad konkurrenskraft genom samverkan mellan den sociala ekonomin
och forskarvdrlden i form av quadrupel helix (ndringsliv, offentlig sektor, social
ekonomi och akademin).

Det bedrivs idag forskning om den sociala ekonomin pa hogskolor och universitet i
Sverige och internationellt. Detta innebar att det finns tillgdng pa relevant forskning dar
den sociala ekonomin kan hidmta inspiration och finna stéd. Forskare inom skilda
discipliner bedriver forskning och utbildning inom social ekonomi, socialt kapital,
entreprenorskap i samverkan och arbetslivsinriktad integrering genom mangfald. Trots
den stora bas av information och vetenskap som finns att tillga, har aktérer inom den
sociala ekonomin svart att anvdnda sig av den. Erfarenhetskunskap saknas inte hos
dessa aktorer, men den teoretiska kompetensen har inte i tillrackligt hég omfattning
tagits tillvara i informations- och paverkansarbete eller kompetensutveckling.

[ regionen finns det bra forutsiattningar till samverkan mellan forskningsinstitut,
naringslivet, den offentliga sektorn och social ekonomi. Det finns idag ett flertal starka
universitet och utbildningsorter. Stora satsningar gors dven i samhallet for att fa en
narmare koppling mellan utbildning och naringsliv. Det finns goda mdojligheter att dven
sammankoppla FoU med den sociala ekonomins entreprendrskap. Den sociala ekonomin
kan genom att skapa ett narmare samarbete mellan dess aktorer och forskarviarden
starka den sociala ekonomin och dess stillning i samhallet. P4 detta satt kan aktorer
skaffa sig en battre och bredare kunskap om vilka omraden dar de kan utveckla sina
verksamheter och gora mest nytta.

Genom att skapa ett tiatare samarbete mellan forskning och den sociala ekonomin kan
man omvandla forskningen till konkreta mojligheter. Forskningen kan dessutom fa
tillgang till erfarenheter och till pdgdende verksamheter som kan vara av stort intresse
att beforskas. Detta kan t.ex. vara den sociala ekonomins paverkan, kunskap och
moijligheter till "nya typer” av hallbara samhallen med en helhetssyn pa lokal produktion
och konsumtion, globalt och livsldngt larande, funktionellt resande, individers
forutsattningar att na, fa och behalla ett arbete etc.

Universiteten i Ostra Mellansverige har dven ledande forskare och forskning om
Samhallsentreprendrskap. Samhallsentreprendrskap dr en vdxande global trend. Andra
lander har redan upptickt vad kommuner och regioner har att vinna pa att
uppmadrksamma samhallsentreprendrer. Samhallsentreprendrer ar ofta unga manniskor
som startar foretag med en social, ekologisk eller samhallsférbattrande idé som grund.
De anvander sig av entreprendrskapets logiker och mekanismer for att driva
samhallsforandringar. Begreppet sociala innovationer brukar forklaras som initiativ
som syftar till att forbattra det som saknas eller inte fungerar i samhallsbyggandet. Det
kan handla om innovativa idéer och metoder for hur vi ska l6sa samhallsproblem pa nytt
satt. Inom ramen for sociala innovationer finns begrepp som socialt entreprendrskap
och samhillsentreprendrskap. Att lyfta och framja nya innovativa losningar blir allt
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viktigare i ett samhadlle som praglas av anstrdangd offentlig ekonomi, demografiska
forandringar, folkhdlsoutmaningar och klimatférandringar. Vi behover ocksa finna nya
metoder for demokratiskt inflytande och samhallspaverkan, inte minst bland unga
manniskor. Genom att skapa métesplatser for sociala innovationer kan olika aktérer och
intressenter motas och gemensamt arbeta fram konkreta projekt som kan leda till att
nya produkter och tjdnster utvecklas. Inom omradet sociala innovationer, ar det
nodvandigt med ett samarbete mellan akademin, naringslivet, ideella och offentliga
sektorn.

Darfor ska vi inom tema 3 skapa motesplatser for méte mellan forskning och social
ekonomi (3.1) Narmare samverkan med Marlardalens Hogskola, Uppsala Universitet,
Linkopings Universitet och Orebro Universitet (3.1) Samverkan och utvecklande av
samhallsentreprenorskapet (3.1) Upprattande av eldsjdlsakademi (3.2) Detta sker
framst genom att studieférbund, folkhogskolor och universitet stimuleras till att
arrangera foreldsningar, seminarier, kurser och utbildningar. (3.2) Projektets budget
kommer att anvdndas till att organisera, motivera och delvis rekrytera till nimnda
insatser (3.2) Uppsokande verksamhet till forskare pa regionens universitet. (3.1) Okat
incitament av mervardesforskning (3.1)

Detta ska ske framst genom att finna mojligheter och finanser for att fa tid att samverka
mellan sektorerna pa ett effektivt och fruktbar satt. Tvd konferenser kommer att
arrangeras. For eldsjidlsakademin kommer verksamheter vara inriktade pa
marknadsféring och arbetstid.
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7.4 TEMA 4: Finansiering som férutsdttning for fler och vixande foretag inom den
sociala ekonomoin.

Regionen Ostra Mellansverige behover fler foretag, darfor ska entreprenérskap
uppmuntras och foretag ska fa starthjalp. Fler entreprenorer betyder 6kade mojligheter
till tillvaxt, nya arbetstillfillen och bibehdllen valfird. En forutsittning for
entreprendrskap ar att kapitalforsorjningen ar utvecklad och tillganglig for foretagen.
Tyvarr finns det ett antal svaga omraden, s.k. marknadsmisslyckanden, som hindrar
foretag att fa tillgang till kapital. De traditionella finansieringsformerna blir alltmer
svartillgangliga for de sma kunderna, vilket resulterar i att stora grupper i samhallet har
svarigheter att fa tillgang till kapital. Framforallt slar det mot kvinnor, ungdomar, dldre,
invandrare samt glesbygdens smaforetagare. En rapport fran Stockholms
Nyforetagarcentrum visar t.ex. att invandrare loper nastan 50 % storre risk att inte
kunna starta ett foretag pa grund av kapitalbrist jamfért med en person utan
invandrarbakgrund.

Den sociala ekonomin och de nya kooperativen hor till dem som har svarigheter att
finna traditionell finansiering, vilket kan bero pa dess forekomst av otraditionella
affarsidéer, stor andel kvinnliga entreprendrer och avsaknaden av ambition att driva
affairsverksamhet med i huvudsak vinstmaximering som mal. Dessa begransade
moijligheter till kapitalforsorjning hindrar att manga goda idéer tas tillvara. Nackdelen
med detta begransas inte enbart till den enskilde entreprendéren, utan aven for samhallet
i stort. Det behdvs insatser for att utveckla en regional finansiell infrastruktur foér att
stodja den sociala ekonomins foretagande. Framtida insatser bor inkludera en
genomarbetad finansiell infrastruktur dar foretagens och enskild individer i olika
skeenden kan stddjas genom anpassade finansiella instrument; mikrofinansiering, sadd-
kapital, lokalt projektstdd, riskkapital och garantier. Det ar viktigt att denna finansiella
infrastruktur byggs tillsammans med erforderlig kompetens och radgivning, s.k.
intelligenta pengar. Den kan bara utvecklas genom ett samarbete mellan finansiella
aktorer och olika lokala foretag/organisationer eller de representativa organisationer
som har direkt kontakt med féretag/organisationer inom den sociala ekonomin.
Tillsammans kan de ge den coachning och de insatser for utvecklad kompetens som
kravs for att formedIla finansiella tjanster till slutmottagaren. Detta ar mojligt genom att
den sociala ekonomins partnerskap aktivt deltar i och tillsammans bygger upp en
finansiell infrastruktur som ar anpassad for var region och ovriga sektorsspecifika
behov.

Inom tema 4 ska projektet fokusera organiseringen av lokalt kapital med en 6versyn av
LEA for att jobba fram ett koncept (4.1) I ndra samverkan med SCB, uppdatera och
utveckla LokalEkonomisk Analys, bdde som metod och material (4.1) uppritta en
handlingsplan for fortsatt verksamhet (4.1) Analys och utvecklande av metod for
finansiell infrastruktur till den sociala ekonomins féretagande inkluderande forslag till
implementering av mikrokrediter (4.2) Utveckla och skapa en regional finansiell
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infrastruktur dar foretagare och individer kan stdodjas genom mikrofinansiering, sadd-
kapital, lokalt projektstdod, riskkapital och garantier (4.2) Genom att samla, och
vidareutveckla, pagdende verksamheter och initiativ ges fragorna ny och tydligare
belysning och aktorer inom de befintliga finansiella systemen uppmarksammas pa nya
produktomrdden (4.2).

Verksamheter inom detta tema kommer framst besta i expertkunskap, samverkan
inkluderande arbetstid for genomférande samt marknadsféring.
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7.5 TEMA 5: Transnationellt ldrande foér fler och vixande féretag inom den sociala
ekonomin i Ostra mellansverige.

Verksamheter inom den sociala ekonomin har alltid 13tit sig inspireras av andra landers
erfarenheter. Vid studiebesok har man kommit i kontakt med den sociala ekonomin i
framgangsrika lander som Italien och Storbritannien. Manga entreprendrer ar dar
igenom vana vid att samarbeta och anvinda sig av internationella kontakter och
natverk. Att samarbeta internationellt dr viktigt for att det ger mojlighet att utbyta
erfarenheter, lara av varandra och fa perspektiv pa egna verksamheter och projekt.
Mycket av det som hdnder i andra lander, form av olika projekt men ocksa i form av
olika strukturer och olika typer av organisationer kan med framgang anvandas i var
region for att na plattformens mal.

Tema 5 syftar till att finna nya losningar och ndtverksbildande och etablering av
finansiella tjdnster genom samverkan mellan lokala féretag/organisationer (5.1)
Strukturell indelning av plattformar da dessa typer av initiativ ar annorlunda uppbyggt i
Frankrike, Spanien, Italien och Storbritannien (5.2) Entreprendrskapsutbyte och
samverkansmodeller fér lirande och implementering regionalt i Ostra Mellansverige
(5.2) Finansieringslosningar som ar mer utvecklade i andra europeiska lander (5.1)

Verksamheter inom tema 5 dr Larandeutbyte med Social Coalision i UK och 54 Manor
Street (Skotland) for att lara och samverka kring hur natverksbyggande skapar rost till
att underlitta for finanser till den sociala ekonomin. Larandeutbyte med Kooperativa
banker i Frankrike for att lara om angreppsitt till samverkan med den etablerade
finanssektorn for att underlatta for finanser till den sociala ekonomin. Larandeutbyte
med Frankrike (economie solidaire) och Spanien (Mondragon) for att lira om
effektivare samverkan och plattformsbygge till den sociala ekonomin. Lirandeutbyte
med Italiens konsortiemodeller for att lira om effektivare samverkan och
plattformsbygge till den sociala ekonomin. Upprattande av konkret plan for att
implementera  larandet fran  Europa gillande  plattformsskapande och
finansieringsstruktur till den sociala ekonomins entreprenérskap i Ostra Mellansverige

8. Budget

Se separat budgetfil med indikator om aktivitet for fortydliganden om budgetsatta
insatser i relation till verksamheter och tematiska inriktningar.
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9. Resultat

Inom samverkansparterna har en framgangsrik struktur skapats for smarbete mellan
den sociala ekonomins aktorer, forskarvarlden, foretagare, entreprenorer samt offentlig
sektor. Detta betyder att ett kontinuerligt utbyte sker mellan aktérerna som hela tiden
kvalitetssdkras.Som ett resultat av detta har fler foretag etablerats sig i regionen och nya
foretag startas kontinuerligt.Taclk vare att foretagen nu har motesplats med
utvecklingsmojligheter utvecklar foretahgen sin lonsamhet och lockar darmed till fler
nyetableringar.

Strukturen inom samverkansparterna har ocksa skapat en forstaelse och en arena for
samarbete mellan den sociala ekonomin och forskningen. Detta betyder att aktorerna
inom PLUS tillsammans med forskarna har ett gemensamt intresse av att fora
utvecklingen framat. Forskarna forskar tillsammans med aktorerna inom den sociala
ekonomin och diarmed uppstir ett Kkontinuerligt utbyte och samtidigt en
kvalitetssakring.

Tack vare en projektledning som ar medveten om vikten av jamstéalldhet och mangfald
kommer fler foretag att drivas av kvinnor samt &dven av manniskor med
invandrarbakgrund. Fler mdnniskor med invandrarbakgrund valjer en icke-traditionell
form av féretagande, exemeplvis socialt foretagande eller kooperativt foretagande.

Det transnationella utbytet i projektet innebar att ett natverk har bildats med aktdrer
fran internationella samarbetspartner dar PLUS verkar utifrdn en nybildad strukturell
plattform baserad pa erfarenhetr fran transnationella partners.

PLUS kommer att vara en stark arena for moten mellan entreprendrer och forskare.
Tack vare projektet ar PLUS en levande och stark aktor som hela tiden utvecklar
verksmaheten och driver den framadt samt att det sker en kontinuerlig dialog med
forskare. Tydliga samverkansstrukturer ar uppbyggda mellan PLUS och andra
foretagsframjande nitverk i Ostra Mellansverige. PLUS kommer vara strukturerad pa ett
sitt som mojliggér information, moéten och dialog inom sektorn samt utgor
kompetensnav for finansiering och klusterverksamhet for foretag inom den sociala
ekonomin i Ostra Mellansverige.

Pa lite langre sikt nar plattformen hunnit verka kommer effekterna av projektet att vara
bland annat storre medvetenhet om sociala féretag och kooperativ som féretagsform.
Detta beror ocksa pa att eftersom den sociala ekonmins aktorer har verkat tillsammans
med forskare som spridit sina observationer och begreppet sociala foretag har ékat sin
status.
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Det finns tack vare projektets satsning pa mangfald en bredd av foretagare med olika
kon och ursprung. En stor forstdelse for den sociala ekonomins foretagande och
entreprendrskap finns hos de offentliga strukturerna.

Arenan med samverkansstrukturen har spridit sig till évriga regionala plattformar i
Sverige dar vissa plattformar kanske dr pa upptart medan andra plattformar ar i gang
med sin verksamhet. Vilket innebar att det affarsdrivande natverket har blivit storre
och darmed knoppats av och bildat flera natverk.

Ostra Mellansverige ligger 1angt fram i utbytet med transnationella partners dar évriga
plattformar i landet kan komma att studera goda exempel. Det transnationella natverket
har utvidgats.

Bilagor
Bilaga 1 : Detaljerad budget
Bilaga 2 : Handlingsplan PLUS
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